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RESUMO | Objetivo: Investigar pardmetros operacionais paraa conducdo eficiente das
fases postulatoria, ordinatoria (saneamento), instrutdria e decisoria do processo civil
sob o CPC/2015, diante de entraves persistentes como litigancia massificada, decisdes
saneadoras pouco densas e uso controvertido de medidas executivas atipicas. Método:
Realizou-se revisdo bibliografica qualificada, com priorizagdo de doutrina nacional
e aportes internacionais, aliada a analise jurisprudencial dirigida (STJ, STF e TJSC),
em abordagem qualitativa, exploratoria e analitico-descritiva. Resultados: Verificou-
se que decisdes saneadoras estruturadas, comunicacgéo prévia da distribuicdo do 6nus
da prova, tutela provisoria calibrada e uso prudente de medidas executivas atipicas
contribuem paramaior eficaciaprocessual, redugdo deretrabalho e estimuloasolugdes
consensuais. Conclusdo: Conclui-se que a consolidagdo de uma cultura cooperativa,
fundada em principios constitucionais e precedentes qualificados, constitui condigdo
essencial para a obtencao de decisdes jurisdicionais uteis e tempestivas, com ganhos
potencialmente mensuraveis em duracgéo processual e estabilidade decisoria.

Palavras-chave | Processo Civil; Cooperacdo Processual; Saneamento Estruturado;

Tutela Provisoria; Medidas Executivas Atipicas.
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ABSTRACT | Objective: To investigate operational parameters for efficiently conducting the pleading, ordering (case
management), evidentiary and decision-making phases under Brazil’s 2015 Civil Procedure Code, in light of persistent
obstacles such as mass litigation, underdeveloped case-management decisions and controversial use of atypical
enforcement measures. Method: The study adopts a qualitative, exploratory and analytical-descriptive approach, based
on a qualified literature review (prioritizing Brazilian doctrine with international contributions) and targeted case-law
analysis (STJ, STF and TJSC). Results: Findings indicate that structured case-management decisions, prior communication
of the burden of proof, calibrated provisional remedies and cautious use of atypical enforcement measures enhance
procedural effectiveness, reduce rework and foster consensual outcomes. Conclusion: It is concluded that consolidating
a cooperative procedural culture, grounded in constitutional principles and binding precedents, is essential to achieving
useful and timely adjudication, with potentially measurable gains in procedural duration and decision-making stability.
Keywords | Civil Procedure; Procedural Cooperation; Structured Case Management; Provisional Remedies; Atypical
Enforcement Measures.

RESUMEN | Objetivo: Investigar parametros operativos para la conduccion eficiente de las fases postulatoria, ordinatoria
(saneamiento), instructiva y decisoria del proceso civil bajo el CPC/2015, frente a obstaculos persistentes como litigios
masivos, decisiones de saneamiento poco densas y uso controvertido de medidas ejecutivas atipicas. Método: Se realizo
una revision bibliografica calificada, con priorizacion de la doctrina nacional y aportes internacionales, junto con un
analisis jurisprudencial dirigido (STJ, STF y TJSC), bajo un enfoque cualitativo, exploratorio y analitico-descriptivo.
Resultados: Se observa que decisiones de saneamiento estructuradas, comunicacion previa de la distribucion de la carga
probatoria, tutela provisional calibrada y uso prudente de medidas ejecutivas atipicas contribuyen a la eficacia procesal,
reduccion del retrabajo y promocion de soluciones consensuadas. Conclusion: Se concluye que la consolidacion de una
cultura cooperativa, apoyada en principios constitucionales y precedentes cualificados, constituye condicién esencial
para decisiones jurisdiccionales utiles y oportunas, con ganancias potencialmente mensurables en duracion del proceso
y estabilidad decisoria.

Palabras clave | Proceso Civil; Cooperacion Procesal; Saneamiento Estructurado; Tutela Provisional; Medidas Ejecutivas
Atipicas.

1 INTRODUCAO

O Coédigode Processo Civil de 2015 (CPC/2015),Lein. 13.105,de 16 de marc¢o de 2015, reorganizou
o processo civil brasileiro sob os vetores da cooperagao, da primazia do julgamento de mérito e
da eficiéncia. Persistem, contudo, desafios praticos: decisdes saneadoras pouco densas; auséncia
de comunicagdo clara do 6nus da prova; emprego desproporcional de tutelas provisorias e de
medidas executivas atipicas; e dificuldades de condugao de audiéncias, presenciais ou virtuais,
com observancia plena das garantias do contraditério e da publicidade. Tais problemas indicam
um descompasso entre o modelo tedrico do CPC/2015 e a implementacdo cotidiana, afetando a
efetividade e previsibilidade dos procedimentos judiciais.

O estado da arte revela uma crescente valorizagdo da gestdao cooperativa do processo, com
destaque para autores como Cassio Scarpinella Bueno, Fredie Didier Jr., Luiz Guilherme Marinoni,
Michele Taruffo e Neil Andrews, que defendem decisdes estruturadas, contraditério participativo
e racionalidade probatoria como pilares de um processo eficiente e justo. A jurisprudéncia
dos tribunais superiores também tem sinalizado a necessidade de fundamentacdo robusta,
redistribuicdo dinamica do 6nus da prova e prudéncia na adog¢do de medidas coercitivas.
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Diante desse cenario, este artigo propde a sistematizacdo de parametros operacionais para
a conducgdo eficiente das fases postulatoria, ordinatoria, instrutéria e deciséria, com base em
doutrina qualificada e jurisprudéncia dirigida. A proposicdo final é que a consolidacdo de uma
cultura cooperativa, sustentada por fundamentos constitucionais e precedentes qualificados,
constitui condicdo indispensavel para entregas jurisdicionais uteis e tempestivas, com ganhos
potencialmente mensuraveis na duragao do processo e estabilidade decisoria.

A questdo de pesquisa que orienta este estudo é: quais parametros operacionais, extraidos
da doutrina contemporanea e da jurisprudéncia qualificada, tornam mais eficiente e previsivel
a conducgdo das fases postulatoria, ordinatoria (saneamento), instrutéria e decisoria do processo
civil? A justificativa decorre da necessidade institucional de reduzir retrabalho e nulidades, bem
como de assegurar entregas jurisdicionais uteis sem sacrificar direitos fundamentais. Em outras
palavras, busca-se identificar como as melhores praticas sugeridas por autores e tribunais podem
ser incorporadas ao rito processual paraaprimorar a gestdo do processo e aqualidade das decisoes.

Nesse quadro, testa-se a hipotese de que rotinas estruturadas de decisdo saneadora,
comunicacdo do 6nus probatorio, matriz de proporcionalidade para tutelas provisodrias, emprego
prudente de medidas executivas atipicas e incentivo a negocios processuais produzem ganhos
passiveis de futura verificagdo empirica na duragdo do processo e estabilidade decisoria. Essa
hipotese sera confrontada com aportes doutrindrios e jurisprudenciais: a literatura especializada
e os precedentes dos tribunais superiores oferecem elementos para delinear praticas concretas
voltadas a eficiéncia, sem prejuizo das garantias. A construgdo argumentativa dialoga com
Cassio Scarpinella Bueno, Fredie Didier Jr., Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart,
Daniel Mitidiero, Humberto Theodoro Junior, Michele Taruffo, Neil Andrews, Adrian Zuckerman
e Richard Susskind, entre outros expoentes nacionais e estrangeiros. Esses autores fornecem o
arcabouco teorico sobre cooperacgdo processual, gestao de casos, distribui¢do da prova e inovagao
procedimental, enquanto julgados do STF, STJ e tribunais estaduais ou regionais demonstram a
aplicacdo (ou a necessidade de aplicacdo) desses conceitos na pratica.

O artigo propoe critérios e boas praticas para a gestdo cooperativa das fases do processo civil,
orientando-se por resultados potencialmente mensuraveis de eficiéncia e estabilidade decisoria.
Entreasmetasdelineadas,destaca-se:(i)asistematizacdo dosfundamentosteoricoseaidentificagao
delacunaseconsensosnaliteratura,; (ii) o delineamento de padroes paradecisdes saneadoras e para
acomunicagdo da carga probatoria, mensuraveis futuramente pela reducéo do tempo de instrugéo
e pela diminuicdo de incidentes processuais; (iii) o estabelecimento de diretrizes para a concessao
de tutelas provisorias com analise estruturada de necessidade, adequacao, reversibilidade e
proporcionalidade; (iv) a consolidacdo de parametros para condugao de audiéncias e convengoes
processuais, inclusive em ambiente virtual; e (v) a reunido de entendimentos sobre medidas
executivas atipicas, com jurisprudéncia dirigida dos tribunais superiores. Em suma, o trabalho
objetiva contribuir para a consolidagdo de uma cultura processual cooperativa e eficiente, em que
procedimentos previsiveis e participativos resultem em decisdes mais uteis e tempestivas.

Embora o CPC/2015 tenha promovido avancgos significativos na gestdo do processo civil, a
literatura nacional ainda carece de sistematizagdo integrada de parametros operacionais para
todas as fases procedimentais. Este estudo distingue-se por consolidar, de forma inédita, matrizes
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analiticas e critérios praticos para a conducdo eficiente das fases postulatoria, ordinatoria,
instrutoria e decisoria, articulando fundamentos doutrinarios contemporaneos, aportes
internacionais e jurisprudéncia qualificada. Diferentemente das abordagens tradicionais, que se
limitam a andlise normativa ou a discussdo pontual de institutos, o artigo propde agenda concreta
deotimizagao,com énfasenapadronizagaodecisdria,integracdotecnolégicae mensuracdo objetiva
de resultados, preenchendo lacunas identificadas na produgdo académica nacional e promovendo
avancos na cultura cooperativa e gerencial do processo civil brasileiro.

O panorama delineado revela que a efetividade ndo se obtém por reformas normativas
isoladas, mas por rotinas decisorias reiteraveis, transparentes e calibradas ao caso concreto.
Em perspectiva organizacional, a estruturacdo da decisdo saneadora como ato gerencial, com
delimitagdo explicita de questdes de fato e de direito, especificagdo das provas e previsdo de
redistribuicdo dindmica de encargos, constitui mecanismo de reducéo de entropia procedimental.
Sob o enfoque epistémico, o abandono da verossimilhancga como crenca subjetiva e a adocdo de
juizos racionais de probabilidade sustentam tutelas provisérias mais previsiveis, com menor
taxa de reforma. No plano sistémico, a integracdo entre negocios processuais, calendarizacdo e
oralidade orientada por publicidade reforca o contraditério participativo e diminui incidentes.
Por fim, a prudéncia na adog¢do de medidas executivas atipicas, mediante teste de necessidade,
adequacdo e proporcionalidade estrita, preserva direitos fundamentais e confere sentido ao artigo
139,1V, sem transforma-lo em atalho sancionatério. A combinacdo dessas rotinas permite alcangar
maior previsibilidade, redugao de retrabalho e utilidade pratica das decisoes, especialmente nas
fases de cumprimento e execucéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

A literatura nacional contemporanea sobre processo civil converge para a centralidade da
cooperacao,do contraditorio participativo e daadequacao procedimental, principios estruturantes
do CPC/2015. Cassio Scarpinella Bueno enfatiza a necessidade de decisdes comunicativas e
estruturadas, especialmente na fase saneadora, de modo que as partes compreendam claramente
as defini¢des do juiz e possam influir no procedimento (Bueno, 2019). Para o autor, a decisdo de
saneamento deve deixar explicitas as questdes de fato controvertidas, indicar quais provas serao
necessarias e organizar o processo para evitar surpresas e nulidades —uma decisdo dialogada que
concretiza o principio da cooperagao.

Fredie Didier Jr.,, Paula Sarno Braga e Rafael Oliveira reafirmam o papel ativo das partes
e do magistrado na organizacdo do processo, preconizando um saneamento cooperativo e a
gestdo dinamica da prova (Didier Jr.; Braga; Oliveira, 2023). Em sua obra conjunta, esses autores
defendem que o juiz, ao sanear o feito (art. 357 do CPC), deve convocar as partes ao debate sobre
pontos controvertidos e calendario, permitindo que contribuam para a delimitagao das questdes
e até celebrem negocios processuais quanto a prazos ou meios de prova. Essa atuagao proativa e
colaborativa de todos os sujeitos processuais visa dar efetividade ao principio do contraditério,
entendido ndo apenas como direito de resposta, mas de influenciar verdadeiramente o
convencimento do julgador.
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Luiz Guilherme Marinoni, Sérgio Cruz Arenhart e Daniel Mitidiero sustentam a racionalidade
das regras de competéncia e a densidade da decisdo saneadora (Marinoni; Arenhart; Mitidiero,
2017). Do ponto de vista dessas referéncias teoricas, a determinagdo do foro competente no
CPC/2015 serve também a propositos de justica material — por exemplo, o critério do lugar de
cumprimento da obrigacdo protege o credor, facilitando o acesso ao juizo adequado. Além disso, os
autores defendem que a decisdo saneadora deve ser substancial, ndo mera repeticdo de formulas,
delineando com rigor as questdes de fato e de direito para dar ordem ao processo. A falta de
densidade nesse momento acarreta dispersao probatoria e prolongamento desnecessario da fase
instrutéria. Uma decisdao de saneamento bem fundamentada e completa é condi¢cdo para uma
sentenca de mérito de qualidade, pois direciona a colheita da prova e evita retrocessos.

Humberto Theodoro Junior enfatiza a proporcionalidade e a motivacdo suficiente na
tutela provisoria, alertando que a concessdo de medidas de urgéncia deve vir acompanhada de
fundamentacdo circunstanciada, demonstrando a ponderacdo entre o risco em caso de demora
e os potenciais prejuizos da medida antecipada (Theodoro Junior, 2021). O autor, em seu curso de
processo civil, delimita que o juiz precisa examinar criteriosamente os requisitos do fumus boni
iuris (probabilidade do direito) e do periculum in mora (perigo da demora) a luz dos principios da
proporcionalidade e da razoabilidade. Isso implica, por exemplo, verificar se amedida é necessaria
e adequada e se ha reversibilidade, isto é, se existe a possibilidade de retornar ao status quo caso a
decisao final ndo confirme a tutela antecipatoria. Theodoro Junior destaca que a motivagdo dessas
decisdes deve mencionar expressamente tais elementos, sob pena de violagdo do art. 93, IX da CF
e art. 489 do CPC (exigéncia de fundamentagao).

No plano internacional, Michele Taruffo (2010) reposiciona a epistemologia da prova para
avaliacOes racionais de probabilidade, afastando crencas subjetivas de verossimilhanca. Em
“Simplemente verdad”, Taruffo critica a nogao de que o juiz decide com base em uma convicgdo
intima de verossimilhancga dos fatos, propondo em substituicdo um modelo em que a decisdo sobre
fatos seja o resultado de uma inferéncia loégica e transparente, apoiada em padroes de prova. Essa
abordagem privilegia a prova como resultado de raciocinio e ndo de impressao pessoal, o que se
alinha a ideia de motivagao plena das decisdes probatorias — o julgador deve explicitar por que
considera suficientemente demonstrado ou ndo um fato, a semelhanca do que se faz nos sistemas
de common law ao avaliar se uma alegacdo esta provada pelo padrao “mais provavel que nao”
(preponderance of evidence) ou outro critério. Ao eliminar a “verdade intuitiva” baseada apenas
na experiéncia subjetiva, Taruffo contribui para processos mais previsiveis e controlaveis em sede
recursal, ja que a fundamentacgao racional pode ser examinada pelos tribunais.

Os britanicos Neil Andrews (2018) e Adrian Zuckerman (2019) oferecem modelos de case
management em sistemas de common law que inspiram diretrizes para o cenario brasileiro. Neil
Andrews, em sua obra sobre processo civil inglés, descreve um sistema no qual o juiz é um gestor
ativo do caso: ele emite directions prévias detalhando os pontos controvertidos, fixa prazos para
cada etapa (descoberta de provas, pericias, audiéncia final) e incentiva as partes a celebrarem
settlements ou acordos processuais quando possivel, inclusive com sang¢oes para condutas que
atrasem o feito. Adrian Zuckerman, por sua vez, aprofunda a ideia de que um plano processual
definido e conhecido por todos evita surpresas e promove eficiéncia: delimitacdo de questoes,
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lista de provas admitidas e exclusdo do que for irrelevante ja nas fases iniciais. Ambos autores
ressaltam a importancia de mecanismos que encorajem acordos procedimentais (por exemplo,
acordos sobre fatos ndo contestados, cronogramas conjuntos, etc.) e a rigorosa observancia desses
acordos e ordens, salvo alteracdes justificadas. Essas experiéncias estrangeiras reforcam o valor
da calendarizacdo e da cooperacgdo das partes com o juiz para se atingir a duracdo razoavel do
processo — principios que sdo, hoje, expressos no CPC brasileiro (arts. 6° 190 e 191).

Ja o também britanico Richard Susskind (2019) analisa tribunais online e requisitos de
confiabilidade e publicidade, trazendo uma perspectiva inovadora sobre a conducao de audiéncias
e julgamentos em ambientes virtuais. Segundo Susskind, a expansao dos online courts exige que
sejam mantidos os elementos essenciais de um julgamento justo: transparéncia, publicidade,
contraditorio e seguranca da informacao. Ele aponta que solucdes tecnologicas devem priorizar a
experiéncia do usudrio (partes e advogados) e garantir que a auséncia fisica néo signifique menos
direitos — por exemplo, é crucial assegurar a identidade de quem depde remotamente, registrar
integralmente as sessées em video e dudio, e disponibilizar a publicizagdo dos atos para controle
social. As ideias de Susskind foram testadas e aceleradas em contexto de 2020, reafirmando
que, embora a tecnologia mude o meio, os fins do processo permanecem os mesmos: prestacdo
jurisdicional acessivel, efetiva e auditavel.

Da sintese critica, emergem tensdes entre, de um lado, a busca de efetividade mediante
ferramentas inovadoras (medidas executivas atipicas, flexibilizagdo por negocios processuais,
digitalizacdo do procedimento) e, de outro, a necessidade de observar estritamente garantias
fundamentais (contraditorio, proporcionalidade, motivacdo densa conforme art. 489 do CPC)
em meio a prazos exiguos e acervos volumosos. Em especial, destaca-se na doutrina brasileira a
discussao sobre o alcance do art. 139, IV do CPC (poderes do juiz para assegurar o cumprimento
de ordens) e o receio de sua banalizacdo como atalho sancionatorio. Autores como Hermes Zaneti
Jr., Luiz Rodrigues Wambier, Daniel Amorim Assumpc¢do Neves e Humberto Theodoro Junior
(conquanto a literatura especifica de cada qual enfoque aspectos diversos, como prova, execugao
e teoria geral) convergem no alerta de que medidas coercitivas heterodoxas — suspensao de CNH,
passaporte, etc. — devem ser subsididrias e excepcionalissimas, sob pena de comprometer direitos
fundamentais do devedor e o proprio equilibrio do processo.

Outro ponto de debate é a flexibilizacdo procedimental por convenc¢des das partes (negocios
processuais): enquanto Antonio do Passo Cabral (2016) destaca o potencial dessas convengoes
para adaptar o procedimento as peculiaridades do caso (aumentando eficiéncia e satisfatividade
das partes), ha quem tema que a liberdade negocial possa gerar desequilibrios quando as partes
tém poderes ou informacgoes assimétricas. Entretanto, o consenso doutrindrio majoritario é que,
respeitados os limites dos direitos indisponiveis e a isonomia (controle judicial previsto no art.
190, paragrafo unico, do CPC), os negocios processuais sdo uma ferramenta legitima e desejavel de
customizacgdo do processo, reduzindo formalidades e etapas desnecessarias em prol da celeridade.

Nesse contexto, a doutrina e a jurisprudéncia caminham para afirmar que a efetividade
do processo civil brasileiro depende menos de novas reformas legislativas e mais de construir
uma cultura colaborativa e gerencial no uso das normas ja disponiveis no CPC/2015. A seguir,
serdo examinados em detalhe os segmentos do processo (jurisdi¢do e competéncia, principio da
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cooperacao interna, tutela provisdria, saneamento, 6nus da prova, medidas coercitivas, negdcios
processuais, audiéncias e sentenca oral), integrando os principais argumentos doutrindrios e
jurisprudenciais relacionados a cada tema.

3 METODOLOGIA

O estudo caracteriza-se como aplicado, qualitativo, exploratério e analitico-descritivo.
Fundamenta-se em doutrina nacional e internacional selecionada por relevancia, além de
jurisprudéncia dirigida do Supremo Tribunal Federal, Superior Tribunal de Justica e Tribunal de
Justica de Santa Catarina, vinculada a dispositivos-chave do Codigo de Processo Civil. O processo
de coleta e analise compreende leitura sistematica, categorizacdo tematica e contraste entre
fundamentos doutrinarios e razdes de decidir, com especial atencao a precedentes qualificados
e julgados paradigmaticos. O rigor ético é assegurado pelo respeito aos direitos autorais,
fidedignidade das ementas e observancia das normas de citagdo conforme o padrao ABNT.

O escopo da pesquisa concentra-se em aspectos estruturais do processo civil, reconhecendo
a auséncia de métricas quantitativas e a variagao interpretativa entre camaras e turmas. Optou-
se por uma abordagem qualitativa devido a natureza exploratoria do problema e a énfase na
compreensdo de praticas operacionais. Assim, ndo se pretendeu medir estatisticamente a
efetividade, mas descrever, de forma aprofundada, as solugdes tedricas e jurisprudenciais que
conferem maior qualidade e celeridade ao procedimento.

A conducdometodologicaenvolveaelaboragdodematrizesanaliticas paracadasecao tematica,
abrangendo jurisdicdo e competéncia, cooperagao internacional, tutela provisoria, saneamento,
onus da prova, medidas atipicas, negocios processuais, audiéncia e sentenca oral. Em cada matriz
foram identificados os autores centrais e os precedentes paradigmaticos, além da verificagao
cruzada de coeréncia e dos impactos sobre eficiéncia e seguranca juridica. Essa triangulacdo
entre teoria, pratica judicial e analise critica permitiu extrair parametros objetivos (por exemplo,
critérios de decisdo saneadora, requisitos para inversdo do onus, testes de proporcionalidade
em tutelas etc.) e verificar sua consonancia com a busca por durac¢do razoavel do processo (CF,
art. 5°, LXXVIII) e efetividade da tutela jurisdicional. Eventuais divergéncias doutrinarias ou
tensionamentos jurisprudenciais também foram registrados como indicativos de pontos em
evolugdo ou que demandam uniformizagao.

4 SOBERANIA, COOPERAGAO TRANSNACIONAL E RACIONALIDADE
COMPETENCIAL: O NOVO MAPA DA JURISDICAO CIVIL

A jurisdigao, como funcédo estatal de composicao de litigios, atua por provocagao (inércia) e sob
o devido processo legal. No Brasil, a jurisdigao civil € una, e o que se distribui é a competéncia entre
orgaos judiciarios. O CPC/2015 disciplina minuciosamente a competéncia interna e internacional,
com inovacodes destinadas a ampliar o acesso a justica em casos transnacionais. Em sede de
competéncia internacional, o art. 21 define os critérios gerais de reten¢do da causa pela autoridade
judiciaria nacional: domicilio do réu no Brasil, local de cumprimento da obrigacdo no Brasil, ou

7-35 Revista do CEJUR/TJSC - Prestagdo Jurisdicional. Florianopolis (SC), v. 14, e0487, 2026.



Wiloch, E.
Gestao Inteligente do Processo Civil: Diagnostico das Fases e Propostas para sua Otimizagao.

ocorréncia de fato no Brasil. Esses critérios visam proteger, por exemplo, o demandante brasileiro
que tenha direitos a reclamar contra réu domiciliado aqui ou por fato ocorrido em territério
nacional. O CPC também amplia hipdteses protetivas no art. 22 (e.g., a¢cdes envolvendo alimentos
ou relacdes de consumo com parte domiciliada no Brasil) e estabelece competéncias exclusivas no
art. 23 (principalmente relacionadas a imodveis localizados no Brasil e questdes de estado, como
casamento de residente).

José Carlos Barbosa Moreira, ao comentar a jurisdicdo e competéncia, sublinha o dever de
decidir do juiz brasileiro quando provocado e presente a competéncia, e a corolaria inércia antes
da provocagdo (Barbosa Moreira, 2017). Ou seja, ndo pode o 6rgdo judicante abster-se de julgar
quandoademandalhe é submetidaregularmente —“nenhum juiz se exime de sentenciar por lacuna
ou obscuridade da lei” é a classica formulagdo derivada do art. 140 do CPC (dever de julgamento).
Barbosa Moreira enfatiza que tal dever de prestar jurisdicdo completa a ideia de inafastabilidade
(CF, art. 5°, XXXV) e também serve de contraponto aos limites: antes da provocacgao valida, vigora
a inércia, e enquanto ndo se definir a competéncia, a jurisdicdo permanece em laténcia. Esse
equilibrio garante seguranca juridica na definicdo do juizo adequado.

Marinoni; Arenhart; Mitidiero, com foco na competéncia internacional, destacam a
racionalidade do critério do lugar de cumprimento da obrigacdo como protecdo do credor,
presente no art. 21 do CPC (Marinoni; Arenhart; Mitidiero, 2017). Ao permitir que o credor lesado
ou inadimplido possa demandar no foro onde deveria produzir-se o efeito devido (e ndo apenas no
domicilio do réu), alei visa evitar que o credor tenha que perseguir o devedor em outro pais, muitas
vezes onerando ainda mais quem ja sofreu o inadimplemento. Essa opcéo legislativa tem base em
principios de efetividade da jurisdicdo e economia processual, reconhecidos pela doutrina como
adequados ao cenario moderno de relagdes transnacionais. Os mesmos autores igualmente louvam
a inclusdo de competéncia internacional concorrente para casos em que o Brasil tenha interesse
de proteger hipossuficientes (como nas obrigac¢des alimentares, CPC art. 22 II) e a delimitacéo das
competéncias exclusivas (CPC art. 23) — p.ex., discussdo de propriedade de imovel situado no pais
— como medidas de racionalidade juridica e soberania.

José Miguel Garcia Medina e Nelson Nery Jr. & Rosa Maria de Andrade Nery analisam a eleicdo
de foro estrangeiro e suas exceg¢oes (Medina, 2022; Nery; Nery, 2023). Em contratos internacionais,
¢ comum as partes escolherem, por clausula contratual, que eventuais litigios sejam resolvidos
em tribunal de determinado pais. O CPC/2015 reconhece a validade da clausula de eleigdo de foro
exclusivo estrangeiro (art. 25), salvo nas hipoteses dos arts. 22 e 23 (competéncias internacionais
privilegiadas ou exclusivas do Brasil) e outras situagdes em que a eleicdo implique dificuldade
de acesso a Justica ou contrarie a ordem publica. Medina explica que, embora se deva respeitar a
autonomia das partes, o Judiciario brasileiro podera recusar-se a honrar um foro escolhido se isso
acarretar, por exemplo, denegacdo de justica (caso o outro pais ndo julgue a causa) ou se envolver
matéria de competéncia exclusiva brasileira (v.g., direitos reais sobre imovel no Brasil). Nery e
Nery complementam que a andlise da validade do foro estrangeiro eleito envolve verificar se a
parte hipossuficiente ndo foi compelida a aceitar clausula abusiva (como em contratos de adesao
internacionais) e se ha reciprocidade minima de tratamento. Assim, a doutrina brasileira tem
relativizado clausulas de eleicdo de foro em contratos de consumo ou de trabalho internacionais,
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parapreservar direitos basicos do aderente, mesmo sem previsao legal expressano CPC—aplicagao
direta do principio constitucional do acesso a Justica.

A cooperacdo processual tem sido reconhecida como elemento estruturante do modelo
constitucional de processo civil, orientando a interpretacdo das normas procedimentais e
redefinindo a atuacdo dos sujeitos processuais. Cambi, Santin e Loureiro (2024) destacam que a
comparticipacdo processual contribuiparaalegitimacdo das decisdesjudiciais e paraaconstrucao
de um processo mais eficiente e alinhado aos valores constitucionais.

No plano institucional, o Superior Tribunal de Justica (STJ) tem papel central na cooperacao
internacional, pois é competente para conceder exequaturacartasrogatoriase homologar sentencas
estrangeiras (CF, art. 105, I, i). O STJ, em sua jurisprudéncia consolidada e normatizacao interna
(RISTJ, arts. 216-A a 216-X), explicita que a eficacia interna de uma decisdo estrangeira depende
de homologacdo ou de exequatur, garantindo que apenas titulos jurisdicionais validados entrem
no ordenamento nacional. As unicas exceg¢oes relevantes a homologacgao prévia sdo: (i) sentenca
estrangeira de divorcio consensual simples, a qual, segundo o CPC (art. 961, §5°), produz efeitos
no Brasil independentemente de homologacao — basta o registro em cartorio com os documentos
pertinentes; e (ii) decisdes estrangeiras que demandem urgéncia e execugdo provisoria no
processo de homologagao (CPC art. 961, §3°) — isto é, mesmo antes da homologacao final, é possivel
ao requerente pedir medidas de urgéncia ao STJ, que, se concedidas, ja produzem certo efeito
enquanto se aguarda a homologacao definitiva.

A literatura recente também tem destacado que a consolidacdo do modelo cooperativo no
processo civil brasileiro depende da internalizacdo efetiva dos deveres de colaboracdo por
magistrados e partes, ndo se limitando a previsdo normativa abstrata. Nesse sentido, Anjos e
Salles (2025) identificam um movimento de reconfiguragdo da funcdo jurisdicional, no qual a
atuacao judicial passa a incorporar deveres de esclarecimento, didlogo e prevencao, reforcando o
contraditorio substancial e a corresponsabilidade na construcdo da decisao.

Em sintese, na tematica da jurisdicao e competéncia, doutrina e jurisprudéncia brasileiras
caminham no sentido de combinar firmeza na afirmacéo da jurisdi¢cdo nacional quando cabivel
(dever de decidir, protecdo do jurisdicionado domeéstico) com cooperacdo internacional ativa,
abrindo as portas para decisdes estrangeiras quando isso serve a boa-fé e aos direitos das partes,
desde querespeitadososlimitesdasoberaniaeordem publica.Essabasetedricaserefletiraem como
o processo civil incorpora elementos de cooperacdo transnacional (proxima sec¢do) e na garantia
de que nenhuma pretensdo ficara sem julgamento por questdes meramente procedimentais
de competéncia.

5 DECISAO SAN EADORA ESTRUTURADA: O CONTRADITORIO PARTICIPATIVO
COMO EIXO DA EFICIENCIA PROCESSUAL

O principio da cooperacdo, expresso nos arts. 6° e 357 do CPC, determina que o processo seja
conduzido de forma dialdgica e participativa, exigindo decisdes saneadoras estruturadas, com
delimitacao de controvérsias, especificacdo de provas e definicdo da carga probatdria, prevenindo
surpresas e nulidades. O art. 6° consagra que “todos os sujeitos do processo devem cooperar entre
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si para que se obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa e efetiva”. Ja o art. 357, que rege
o saneamento, exemplifica essa cooperagdo ao prever, em seu caput e incisos, que o juiz deve fixar
os pontos controvertidos em consulta com as partes, indicar as provas a produzir e, se necessario,
distribuir 6nus da prova de modo diverso, tudo com ciéncia e participagdo das partes.

A experiéncia evidencia ganhos notaveis em determinados ritos quando essa cooperacéo se
efetiva. Por exemplo, em a¢des de usucapido (usucapido extrajudicial ou mesmo judicial), diversos
tribunais editaram portarias orientativas e adotaram decisdes saneadoras densas que esclarecem,
logo de inicio, quais documentos e provas as partes devem apresentar (como plantas, certidoes de
distribuicdo, anuéncias de confrontantes etc.). Quando o magistrado comunica previamente as
exigéncias de documentacédo e diligéncias esperadas, evita-se o vaivém de peticdes e intimacdes,
encurtando a durac¢do do processo. Em comarcas que adotaram esse procedimento cooperativo
ja no inicio, o tempo para sentenca de usucapido foi significativamente reduzido em comparacao
com processos onde tais esclarecimentos s6 ocorrem tardiamente ou nem ocorrem, conduzindo a
sentencas defeituosas e eventuais nulidades.

Fredie Didier Jr., Alexandre Freitas Camara e Luiz Rodrigues Wambier — todos autores de
referéncia — enfatizam o contraditorio participativo e a atuagao colaborativa do juiz e das partes
como corolario do principio da cooperagdo (Didier Jr. et al,, 2023; Nunes, 2016; Camara, 2021;
Wambier et al.,, 2015). Em linhas gerais, eles comungam da ideia de que o juiz ndo mais ocupa
um papel distante e autoritario, mas deve atuar quase como um gestor facilitador: esclarecendo
as partes o que se espera, abrindo oportunidades para manifestagcdo sobre questdes relevantes
e incentivando que as partes também cooperem entre si (por exemplo, celebrando acordos
processuais que simplifiquem a instrugao). Dierle Nunes (2016), especificamente, trata do “dever
de consulta” do juiz: antes de decidir determinadas questdes de oficio, deve ouvir as partes (por
exemplo, ao identificar possivel questdo saneadora de oficio, abrir vista para manifestagao). Essa
pratica torna as decisdes mais legitimas e dificeis de serem surpreendidas por recursos, ja que
todos tiveram chance de se manifestar.

No plano jurisprudencial, a Quarta Turma do STJ consolidou um entendimento que reforca
a cooperacgao no saneamento: havendo pedido de esclarecimentos ou ajustes a decisdo saneadora
(como faculta o art. 357, §1°, CPC), o prazo para eventual agravo de instrumento somente corre apos
a estabilizacdo da decisdo, ou seja, depois de o juiz apreciar os esclarecimentos postulados. Com
isso, evita-se que a parte seja forcada a agravar preventivamente por ndo saber se sua solicitacdo de
ajuste sera acolhida — situacdo que poderia gerar recursos desnecessarios e até intempestividades
caso o juiz demorasse a responder. Esse entendimento jurisprudencial promove seguranca e
previsibilidade do rito saneador, encorajando as partes a dialogarem com o magistrado sobre a
delimitacdo do objeto do processo, sem medo de perder prazos recursais. Em suma, o STJ sinaliza:
coopere primeiro, recorra depois somente se necessario. Tal posi¢do foi adotada, por exemplo, no
julgamento do REsp n. 1.703.571/DF (2023), em que se fixou que o prazo do agravo (art. 1.015, CPC)
somente se inicia apos a decisdo integrativa que resolve os pedidos do §1° do art. 357.

No plano comparado, licdes classicas de Mauro Cappelletti e Bryant Garth (no projeto
“Acesso a Justi¢a”) e de Michele Taruffo (sobre prova) inspiram um desenho procedimental menos
adversarial e mais dialogico. Cappelletti e Garth, ao analisarem sistemas processuais pelo mundo,
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advogaram por reformas que reduzissem o formalismo e os custos para as partes, permitindo
maior acesso material a justica. Isso inclui métodos alternativos de resolugdo de disputas, mas
também a simplificacdo e colaboracdo no processo judicial tradicional. Essas ideias influenciaram
reformas em diversos paises e também o CPC/2015, que previu, por exemplo, a audiéncia prévia
de conciliagdo (art. 334) e a liberdade para a gestdo processual pelas partes (art. 190). Taruffo, ja
citado, reforca o carater dialégico principalmente na fase probatoria: juiz e partes devem interagir
para construir um conjunto probatdrio configvel.

A andlise empirica da pratica forense feita por Lemos e Araujo (2023) revela, contudo, que a
decisdo de saneamento nem sempre € explorada em seu potencial estruturante. Lemos e Araujo
observam que, apesar da relevancia normativa da fase prevista no CPC, sua aplica¢do concreta
permanece limitada, com recorrente auséncia de delimitacao adequada das provas, o que
compromete a eficiéncia da instrucéo e da propria decisao final.

Articulando teoria e pratica: o principio da cooperacdo exige, em termos concretos, que
magistrados conduzam ativamente a fase ordinatéria (saneamento), prolatando decisdes que
sirvam como “mapa do processo”. Isso inclui: delimitar claramente os temas de fato e de direito
controvertidos; indicar, de forma compreensivel, quais provas cada parte deve produzir para
elucidar tais pontos; promover a possibilidade de ajustes ou correg¢des (o que, como visto, o CPC
assegura pelo §1° do art. 357); e comunicar desde logo eventuais redistribui¢des do 6nus da prova
e as consequeéncias de sua inércia, evitando que uma parte seja surpreendida somente na sentenca
com a noticia de que ndo provou fato que nem sabia incumbir-lhe provar. Quando essa comunicacao
prévia do onus é feita — por exemplo, explicitando que determinado fato sera considerado nao
provado se a parte ndo juntar documento X até data Y —, cumpre-se também o objetivo do art. 373,
§3°: eliminar o “jogo de esconde-esconde” sobre quem tinha que provar o qué.

A doutrina contemporanea também aponta que o saneamento processual assume funcao
central na organizacdo racional do procedimento, especialmente na delimitacdo dos pontos
controvertidos e na definicdo da atividade probatdéria. Conforme assinala Costa (2024), a adequada
realizacdo dessa fase contribui para a reducédo de atos inuteis, incremento da previsibilidade
deciséria e maior efetividade da tutela jurisdicional.

Em sintese, decisdes saneadoras estruturadas sdo a primeira e talvez mais importante
manifestacdo do principio da cooperagao. Elas alinham as expectativas de todos os envolvidos,
reduzem assimetrias de informacao e previnem nulidades (como aquelas advindas de cerceamento
de prova ou julgamento surpresa). Esse ambiente cooperativo continua nas fases seguintes:
cooperacgdo por parte das testemunhas (que devem dizer a verdade), dos peritos (esclarecendo
em audiéncia se necessario) e culmina em uma decisdo final que ndo surge como um choque
para ninguém, mas como resultado logico de um percurso processual transparente. Os proximos
topicos tratardo justamente dessas fases subsequentes (tutela provisoria, instrugdo probatdria,
etc.), onde a mesma logica cooperativa e de gestdo eficiente se aplica.
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6 TUTELA PBOVISéRIA SOB MATRIZ DE PROPORCIONALIDADE: FUNDAMENTOS
PARA DECISAO JUDICIAL EFICAZ

As tutelas provisorias, disciplinadas nos artigos 294 a 311 do Cddigo de Processo Civil,
englobam tanto tutelas de urgéncia (cautelares e antecipadas, satisfativas ou ndo) quanto tutelas
da evidéncia. Elas se fundamentam em juizos de probabilidade e perigo — isto é, uma analise
sumaria da plausibilidade do direito e do risco de dano ou de ineficacia do provimento final se
este vier apenas ao término do processo. Em contrapartida a cognicdo sumaria, a lei exige cautelas:
ponderacdo quanto a reversibilidade e, quando necessario, prestacdo de caucgdo (arts. 300 e 301).
A logica subjacente € equilibrar a necessidade de efetividade imediata em casos de urgéncia com
a preservacao da utilidade do processo e dos direitos da parte contraria, caso o provimento final
seja diverso do concedido liminarmente.

A tutela provisoria tem sido compreendida, na literatura recente, como instrumento central
de adequacao temporal da tutela jurisdicional, permitindo responder de forma diferenciada as
exigéncias deurgéncia e evidéncia. Nesse contexto, Silva (2024) ressalta que as técnicas provisorias
configuram mecanismos de realizacdo imediata do direito material, voltados a efetividade e a
utilidade do provimento jurisdicional.

No contexto do setor publico, houve historico debate sobre restrigdes a concessio de tutelas
provisorias contra a Fazenda Publica. Diversas leis esparsas impunham vedacoes a liminares
em certas matérias (p. ex., Lei 8.437/1992, Lei 12.016/2009 - Lei do Mandado de Seguranca
— art. 7°, §2°). Esse panorama foi significativamente alterado pelo julgamento da Acdo Direta
de Inconstitucionalidade (ADI) 4.296 pelo Supremo Tribunal Federal. Nessa ADI, julgada em
09/06/2021, o STF declarou a inconstitucionalidade do art. 7°, §2°, da Lei 12.016/2009, que proibia
concessao de liminar em mandado de seguranga para uma série de situagdes (por exemplo, para
compensagcao de créditos tributarios, entrega de mercadorias de efeitos de importacéo, concessao
de aumentos ou extensao de vantagens a servidores, etc.). A Corte reconheceu que uma vedacgao
genérica e aprioristica dessa natureza feria a garantia da tutela jurisdicional efetiva e o principio
da separacdo de poderes, pois retirava do Judiciario a possibilidade de analise caso a caso da
necessidade da medida urgente. Com essa decisdo, reforcou-se que o poder geral de cautela do
magistrado — agora positivado no CPC — ndo pode ser anulado por restri¢des legais absolutas.

O STF enfatizou, ainda, que a analise de tutela provisoria deve ser realizada caso a caso,
com fundamentacdo individualizada e respeito ao contraditério (ainda que diferido, nos casos de
urgéncia). Isso ndo significa que todo pedido contra o Poder Publico sera concedido; significa que
o0 juiz deve examinar concretamente se ha perigo de dano ou risco ao resultado util do processo,
e motivar de forma adequada sua decisdo, seja para conceder, seja para negar a medida urgente.
Como efeito pratico, desde entdo, liminares em mandados de seguranca e outras agdes contra o
Estado voltaram a submeter-se apenas aos critérios gerais (probabilidade do direito e perigo), sem
muletas legais que dispensem a fundamentacéo.

A doutrina especializada estabelece balizas para a decisdo judicial de tutela provisoria.
Recomenda-se que sejam explicitos os critérios de necessidade, adequagao e proporcionalidade da
medida, com especial atencdo a irreversibilidade dos efeitos e a protecdo de direitos indisponiveis.
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Em outras palavras, o juiz deve indagar: (i) a medida é necessaria? (Ndo existe meio menos gravoso
de resguardar o direito até o final do processo?); (ii) ¢ adequada? (Sera efetiva para evitar o dano
ou assegurar o resultado util?); (iii) € proporcional em sentido estrito? (Os beneficios de concedé-la
superam os prejuizos que pode causar?). Se a tutela provisodria tiver carater satisfativo (antecipar
desde logo os efeitos do provimento final), a reversibilidade ¢é critério crucial: o art. 300, §3°, proibe,
por exemplo, tutela antecipada quando houver perigo de irreversao do provimento antecipado —
por isso, juizes devem evitar conceder, digamos, levantamento de valores ou realizacdo imediata
de cirurgias irreversiveis se ndo houver como retornar ao status quo. Quando o perigo do dano é
grande mas ha duvida quanto a reversibilidade, a caugao (garantia real ou fidejussoria) pode ser
utilizada como forma de viabilizar a tutela mitigando riscos (CPC art. 300, §1°).

Noambitojurisprudencial,alémdomarcodoSTFnaADI4.296/DF,julgadosinfraconstitucionais
reiteram esses cuidados. Como extensdo pratica dessa orientacdo, destaca-se recente julgado do
Tribunal de Justica de Santa Catarina, envolvendo tutela provisoria em caso de reserva de margem
consignavel em beneficio previdenciario. No referido agravo de instrumento, o autor pleiteava
liminarmente a suspensao de descontos em folha de empréstimos consignados, alegando abuso.
A decisdo de primeiro grau havia concedido a tutela. Contudo, ao apreciar o agravo (TJSC, Agravo
de Instrumento n. 5033149-87.2022.8.24.0000, rel. Des. Janice Goulart Garcia Ubialli, Quarta
Camara de Direito Comercial, j. 30-08-2022), o TJISC reformou a decisdo, enfatizando que: (a) existe
previsdo legal de cancelamento de margem consignada diretamente perante o INSS (Resolugdo
321/PRES/INSS, art. 2°), ou seja, a parte poderia primeiro buscar a via administrativa; (b) nao
ficou demonstrado que o INSS tenha recusado ou demorado injustificadamente a atender eventual
requerimento administrativo, portanto ndo se configurava o perigo de dano iminente a justificar
a intervencao judicial imediata; (c) a situacdo perdurava havia anos, enfraquecendo o requisito da
urgéncia; (d) a tutela antecipada concedida nao atendia aos requisitos do art. 300, caput e §3°, do
CPC, pela falta de risco atual. Assim, determinou-se a suspensao da liminar.

Esse exemplo ilustra a importancia da analise criteriosa dos pressupostos legais e das
alternativas disponiveis. O tribunal catarinense,alinhado ao entendimento do STF de que cada caso
merece escrutinio individual, destacou a necessidade de examinar se o pleito urgente realmente
requer intervenc¢ao do Estado-juiz, ou se o proprio ordenamento ja oferece meios menos onerosos
(no caso,um simples pedido ao INSS). Ao mesmo tempo, ratificou que tutelas provisérias ndo podem
servir para afastar a competéncia administrativa quando esta ainda nao foi sequer provocada,
sob pena de o Judiciario se adiantar desnecessariamente, ferindo o principio da subsidiariedade
da jurisdicdo.

Aanalisedastutelasprovisorias,portanto,evidenciaanecessidade de decisdes fundamentadas
e individualizadas, que considerem ndo apenas os requisitos legais abstratos, mas também
as circunstancias concretas do caso, as alternativas administrativas ou judiciais disponiveis
e o impacto potencial da medida. Essa abordagem criteriosa serve de base para o exame do
proximo topico, o saneamento do processo, etapa seguinte no desenvolvimento procedimental,
em que a delimitagao das controvérsias e a organizacdo da instrucdo assumem papel central na
racionalizacéo e eficiéncia do procedimento.
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7 GESTAO ESTRATEGICA DO SANEAMENTO: ROTEIRO DECISORIO PARA
PREVISIBILIDADE E REDUCAO DE RETRABALHO

O saneamento (art. 357 do CPC) é um momento decisivo do procedimento: nele se fixam as
questoes de fato e de direito relevantes paraa decisdo, especificam-se as provas a serem produzidas,
organiza-se a sequéncia da instrucgao e, se for o caso, pode-se redistribuir os encargos probatorios
entre as partes. A doutrina e a pratica forense reconhecem que investir tempo e esforco na
decisdo saneadora economiza tempo na instrucdo e na sentenca. Ou seja, um saneamento bem
feito funciona como um roteiro para as fases subsequentes, evitando retrabalho e proporcionando
maior previsibilidade.

Marinoni; Arenhart; Mitidiero e também Alexandre Freitas Camara destacam que a decisdo
saneadora deve ser ao mesmo tempo comunicativa e cooperativa. Comunicativa, no sentido de
clara e completa — deve comunicar as partes exatamente quais serdo os proximos passos, quais
pontos permanecem controvertidos, quais ja estdo decididos (por exemplo, prejudiciais decididas,
questdes ja reconhecidas em sentenca parcial etc.), e inclusive apontar se o juiz antevé alguma
possibilidade de resolucdo antecipada. Cooperativa, pois o juiz deve dialogar com as partes antes
de proferi-la: ouvir eventuais sugestdes de pontos controvertidos, permitir que as partes requeiram
esclarecimentos e, se couber, retifiquem ou ajustem o que for necessario. Camara (2021) enfatiza
que um saneador bem conduzido elimina a sensagao de “caixa-preta” na condugédo do processo —
as partes ndo serdo pegas de surpresa na sentenga com a percepgao de que um fato crucial néao foi
provado simplesmente porque nédo se deram conta de sua relevancia, ja que no saneamento isso
foi explicitado.

Fredie Didier Jr. e Eduardo Talamini recomendam participacdo ativa das partes nessa etapa,
inclusive por meio de audiéncia de saneamento quando o caso demandar. O CPC faculta ao juiz
designar audiéncia especial para saneamento e organizac¢do do processo (art. 357, §3°), o que pode
ser oportuno em litigios complexos, com multiplas partes ou questdes técnicas. Nessa audiéncia,
partes e juiz podem, de forma colaborativa, construir um plano de procedimento: por exemplo,
fixar cronograma para pericias, definir ordem de oitiva de testemunhas, propor meios alternativos
(como prova técnica simplificada), discutir possibilidade de acordo ou mediagao em paralelo etc.
Didier e Talamini também sugerem o uso de meios tecnoldgicos para registrar as deliberacoes e
pedidos de ajustes — hoje, muitos tribunais lavram atas digitadas nessas audiéncias ou gravam em
audio/video, garantindo transparéncia e recuperacao exata do que foi discutido.

E importante ressaltar que, caso o juiz opte por ndo realizar audiéncia especifica, o saneador
pode perfeitamente ser feito por despacho escrito, desde que assegure as oportunidades de
manifestacdo previstos emlei. O art. 357,§1°,como ja mencionado, diz que se qualquer parte apontar
omissdo ou obscuridade na delimitagcdo das questdes ou na distribui¢cdo do 6nus, o juiz ouvira
a parte contraria e decidira a respeito, integrando a decisdo saneadora. Essa previsao reforca o
carater iterativo do saneamento: ele pode se construir em camadas, até que todos estejam cientes
e de acordo (ou resignados, no caso de discordancia) sobre o rumo do processo.

A jurisprudéncia do STJ, conforme citado na secdo anterior, reconheceu que o pedido de
esclarecimentos ou ajustes (art. 357, §1°) influencia o marco recursal. O prazo para o agravo de
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instrumento contra o saneador somente seiniciaapdsadecisdo que apreciar esses esclarecimentos,
evitando que recursos sejam tidos por intempestivos. Isso foi decidido, por exemplo, no AgRg no
AREsp 707.455/BA, e reflete um compromisso do STJ com a seguranca juridica: a parte ndo pode
ser punida por aguardar a resposta do juiz, sendo que tal resposta pode suprir a necessidade do
recurso. Em suma, o saneador so deve ser considerado “estavel” e apto a desafiar recurso quando
for definitivo em seu conteudo.

Na pratica cotidiana, um saneamento bem feito traz beneficios qualitativamente perceptiveis.
Por exemplo, reduz o tempo de audiéncia: se as perguntas a testemunhas ja estdo focadas nos
pontos previamente delimitados, evita-se divagagdes irrelevantes. Também diminui o numero de
incidentes processuais: raramente havera, por exemplo, um incidente de falsidade documental
ou algo inesperado se tudo que é controvertido ja veio a tona; se uma prova néo foi especificada
porque o tema néo foi considerado relevante, dificilmente o tribunal permitira depois a producgao
dessa prova (dando respaldo a preclusao logica ou preclusao consumativa), pois se parte nao pediu
no momento oportuno, apos ter sido informada do que precisava, perde a chance. Assim, ha um
incentivo para as partes apresentarem todo seu arsenal probatério no momento certo, sob pena
de ficarem para tras.

Outro ponto-chave do saneamento é a possibilidade de redistribuicdo dinamica do 6nus
da prova (art. 357, III c/c art. 373, §1°). A decisdo saneadora pode ja consignar que, diante das
peculiaridades do caso, um fato X — em principio de responsabilidade probatoria do autor, por
exemplo — tera o 6nus invertido, cabendo ao réu prova-lo, dada sua maior facilidade de acesso
a prova. Essa medida exige fundamentacgdo e deve observar critérios como impossibilidade ou
excessiva dificuldade de uma parte, ou maior facilidade da outra (art. 373, §1°). Quando o juiz faz
isso no saneamento, cumpre o ditame fundamental de ciéncia prévia: a parte onerada fica ciente
desde logo de que precisa se desincumbir daquela prova, podendo se preparar; e a parte beneficiada
nao podera alegar surpresa. Caso o juiz so percebesse essa necessidade depois, talvez fosse tarde
demais para a prova ser feita. Por isso, doutrina e jurisprudéncia recomendam que a decisdo sobre
inversao do 6nus seja, sempre que possivel, integrada ao saneamento.

Paradar um exemplo,imagine-se uma ac¢do de indenizacéo por erro médico, em que se discute
se determinado procedimento foi ou néo realizado com negligéncia. Em regra, o autor (paciente)
deve provar a culpa do médico. Mas os prontuarios, ordens médicas e informagdes técnicas estao
em poder do hospital/réu. O juiz, ao sanear, pode dizer: “Considerando a hipossuficiéncia técnica
do autor e a maior aptiddo do réu para a prova, inverto o 6nus da prova quanto a demonstragao de
que o atendimento médico ocorreu dentro das leges artis (CPC, art. 373, §1°)”. Assim fez o STJ no
caso ja mencionado (AREsp 1.682.349/DF, Min. Herman Benjamin), confirmando a redistribuic¢ao
em prol do paciente. Essa providéncia no saneamento obriga o hospital a produzir laudos e trazer
profissionais que atestem a correc¢ao do procedimento, sob pena de nao o fazendo ver presumida
a culpa — e o autor, por sua vez, sabe que nédo precisa exaurir prova de fato negativo (a negligéncia),
podendo concentrar seus esforcos em eventualmente contrapor a prova do réu.

Em suma, o saneamento, quando utilizado em seu potencial maximo, é talvez o ato judicial
de maior impacto na qualidade do processo depois da sentenca. Ele pavimenta o caminho,
organiza as “pecas no tabuleiro” e orienta o comportamento das partes. Infelizmente, a realidade
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mostra que nem sempre os juizes dedicam atencdo devida a essa fase, muitas vezes proferindo
despachos saneadores genéricos ou adiando decisdes (o que gera instrucdo confusa). Contudo, as
experiéncias bem-sucedidas relatadas na literatura indicam que uma sec¢ao judiciaria ou vara que
adote saneamentos robustos tende a ter menos recursos interlocutorios e menos nulidades, e suas
sentencas sao proferidas com mais rapidez, pois muito do trabalho de analise ja foi feito antes, no
filtro do saneamento.

A proxima secdo examinara em detalhe a questdo do 6nus da prova, complementando parte do
quejafoitocadoaqui,dadasuarelevanciaautonomae osdesenvolvimentos doutrinarios especificos.

8 DISTRIBUIGCAO DINAMICA DO ONUS PROBATORIO: GARANTIAS DE JUSTICA E
EFETIVIDADE

Oart.373do CPCestabeleceasregras gerais de distribui¢ao do 6nus da prova,alocando ao autor
o encargo de provar os fatos constitutivos de seu direito e ao réu os fatos impeditivos, modificativos
ou extintivos do direito do autor (reparticdo classica). Trata-se de norma de procedimento e de
instrucao, ndo de juizo de mérito: ou seja, o 6nus da prova indica quem deve prover a evidéncia de
determinado fato sob pena de ver possivel desvantagem no julgamento. Mais importantemente,
o 6nus da prova tem um aspecto comunicativo: informar as partes sobre as consequéncias de
nao provarem certos fatos, evitando surpresa. Por isso, conjuga-se com o principio da cooperacao
— cabe ao juiz, especialmente no saneamento, esclarecer as partes se a distribuicdo usual sera
mantida e, caso haja alteracdo, fundamenta-la e comunica-la previamente (CPC, art. 373, §1° e §2°).

A grande novidade do CPC/2015 em relacdo ao Codigo anterior é justamente a possibilidade de
distribuicdo dinamica (ou inversao judicial) do 6nus da prova fora das hipodteses legais especificas.
O §1° do art. 373 prevé que o juiz podera, por decisdo fundamentada, atribuir o 6nus da prova
de modo diverso do ordindrio, desde que o faga quando “for forgoso” (isto é, necessario frente as
peculiaridades) e dé oportunidade de a parte se desincumbir do 6nus. Essa regra veio inspirada no
processo do trabalho (inversdo do 6nus em casos de desigualdade), no CDC art. 6°, VIII (inversdo
pro-consumidor) e na doutrina italiana e argentina que ja admitiam tal técnica de flexibilizacéo.
No Brasil, autores como Daniel Mitidiero (2016) ja defendiam a conveniéncia de permitir ao juiz
reequilibrar a carga probatdéria em casos excepcionais para evitar decisdes injustas por simples
auséncia de prova imputavel a parte menos aparelhada.

Os critérios explicitos estdo no §1° impossibilidade ou excessiva dificuldade de cumprir o
encargo, ou maior facilidade da parte contraria em obter a prova. Em qualquer desses cenarios,
desde queidentificadosejustificados,ojuizpodedeslocaroencargo.Naosetratadepoderarbitrario:
exige fundamentacédo e, acima de tudo, a medida deve ser tomada de modo que a parte onerada
tenha ciéncia prévia, sob pena de ofensa ao contraditorio. Por isso, o CPC veda a redistribui¢do na
sentenca (surpresa), devendo ser feita em momento anterior — preferencialmente no saneamento,
como vimos, ou até mesmo logo apos a contestacgao, se o juiz perceber a questéao.

Doutrinadores como Daniel Amorim Assumpcao Neves, Humberto Theodoro Junior, Eduardo
Talamini e Michele Taruffo oferecem parametros para calibragem dessa redistribuicdo. Neves
(2023) aponta que o julgador deve perguntar: a parte originalmente responsavel tinha condi¢des

16-35 Revista do CEJUR/TJSC - Prestagdo Jurisdicional. Florianopolis (SC), v. 14, e0487, 2026.



Wiloch, E.
Gestao Inteligente do Processo Civil: Diagnostico das Fases e Propostas para sua Otimizagao.

objetivas de provar? Se sim, mantém-se a carga;se ndo,quem, no processo,tem melhores condi¢oes?
E sera que essa outra parte, ao receber o encargo, podera exercé-lo adequadamente? Theodoro
Junior adverte que a flexibilizacdo do 6nus nao pode levar a uma “prova diabolica” invertida — ou
seja, ndo se pode exigir do réu prova impossivel sé porque o autor ndo a tem. A inversdo deve
aproximar o processo de um esclarecimento dos fatos, ndo torna-los ainda mais obscuros. Taruffo,
com sua visdo epistemolodgica, complementa que o juiz deve identificar concretamente a fonte
de prova e quem pode produzi-la. Por exemplo, em vez de dizer genericamente “inverto o 6nus
da prova da culpa médica”, ele deveria idealmente dizer: “Determino que o Hospital apresente
os prontuarios e protocolos do procedimento, pois estdo sob sua guarda e dele ¢ a facilidade de
obtencao”. Assim, ndo se exige do hospital o impossivel (provar que ndo houve culpa em abstrato),
mas sim o acessivel (trazer documentos e informacdes técnicas), a partir dos quais o julgador
inferira se houve ou nédo negligéncia.

Fredie Didier Jr. e Dierle Nunes, em seus trabalhos, reforcam o carater cooperativo da prova.
Eles defendem que ainversdo dinamica deve ser vistando como favor ou desfavor a uma das partes,
mas como instrumento de realizagao do contraditorio substancial: todos os fatos relevantes devem
ser genuinamente discutidos e apurados, e para isso € justo que quem esteja em melhor condicao
traga a prova. Também lembram que o art. 7° do CPC (principio da paridade de tratamento) embasa
a distribuicdo dinamica — dar tratamento igualitario néo significa tratar todos de modo idéntico,
mas compensar desigualdades. Assim, se um autor leigo litiga contra uma grande empresa que
detém todos os dados técnicos, a paridade real pode exigir do juiz que alivie o 6nus do autor e exija
mais da empresa.

Como exemplo de aplicagdo concreta, ja mencionamos o leading case AREsp 1.682.349/DF
(22 Turma do STJ, Rel. Min. Herman Benjamin, j. 13/10/2020), que confirmou a redistribuigdo
dinamica do 6nus probatorio em acdo de erro médico. Nesse caso, os autores (pacientes) alegavam
falha em atendimento hospitalar. O tribunal de origem entendeu que eles eram hipossuficientes
técnicos e que o réu (Distrito Federal, responsavel pelo hospital) possuia melhores meios para
obter e apresentar os prontuarios e evidéncias sobre o atendimento. O STJ, ao nao conhecer do
recurso do réu, frisou que essa conclusio estava alinhada com a jurisprudéncia e com o CPC/2015.
Destacou, inclusive, que a regra do art. 373, §1°, reflete a passagem da isonomia formal para a
isonomia material no processo, permitindo a efetivagdo do principio da igualdade de armas
(conforme trecho registrado no acérddo do STJ). Mencionou-se que a vulnerabilidade da vitima e
a existéncia de barreiras técnicas, informacionais e econdmicas justificam a inversao, e que esta
tem papel ético-politico de equilibrar as posi¢des em juizo. O acérdao ressaltou que néo se trata de
uma “prerrogativa judicial irrestrita”, mas de algo a ser usado com critério (ora por previsao legal,
ora pela peculiaridade da causa), sempre com adequada fundamentag¢ao. Em ultima instancia, a
Segunda Turma do STJ validou que, no erro médico, € legal e legitima a inversao do 6nus da prova
ope iudicis — mesmo fora do CDC, aplicou-se analogicamente a ideia de protegdo ao paciente, seja
em relagdo de consumo privada ou publica.

Outro precedente qualificado citado frequentemente é o REsp 1.591.064/PR (Rel. Min. Nancy
Andrighi, 32 Turma, j. 28/06/2016), um dos primeiros sob o CPC/2015, que também reconheceu a
possibilidade de distribuicdo dinamica no caso de uma execucdo de crédito em que se discutia a
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efetiva entrega de mercadorias — sendo mais facil ao devedor exibir documentos de recebimento
ou ndo. A doutrina celebra esses precedentes como afirmando uma mudanca de mentalidade:
antes, sob o CPC/1973, vigorava quase intocavel a distribuicdo estatica; agora, o STJ chancela o uso
ponderado da flexibilizacdo probatoria para atingir a verdade possivel.

Resumindo, o 6nus da prova deixou de ser encarado apenas como um fardo estatico e passou
a ser visto como um mecanismo de cooperacao e efetividade. A publicidade dos critérios (deixar
claro no processo quem prova o qué) evita decisdes surpresa e embasa a legitimacdo das sentencas:
se ambas as partes sabiam de seus encargos e tiveram chance de cumpri-los, a decisdo sobre
procedénciaouimprocedénciaficaramaisfacil deaceitar,inclusive em sederecursal. Acombinagao
de doutrina e jurisprudéncia até aqui nos mostra que a tendéncia é privilegiar a justica do caso
concreto, desde que respeitada a seguranca juridica — por isso, flexibilidade com aviso e critério.

A distribuicdo dinamica do 6nus da prova também se insere no contexto mais amplo do
modelo cooperativo de processo, no qual a atividade probatoria é compartilhada e orientada pela
busca de uma decisdo justa. Pereira (2025) observa que essa técnica ndo apenas flexibiliza o regime
probatorio tradicional, mas reforga o dever de cooperacéo entre os sujeitos do processo e a atuagao
orientadora do magistrado.

Concluido esse topico, prossegue-se para um fator critico na fase de execugdo: as medidas
coercitivas atipicas (art. 139, IV do CPC), que também geram discussdes sobre limites e critérios
de aplicacao.

9 MEDIDAS EXECUTIVAS ATiPICAS: SUBSIDIARIEDADE, PROPORCIONALIDADE E
LEGITIMAGAO JUDICIAL

As medidas executivas atipicas, previstas no art. 139, IV do CPC, conferem ao juiz poderes
para “determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatorias”
necessarias para assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive na fase de execugao,
desde que atendidos certos parametros. Na pratica, isso significa que, além dos meios tipicos
(penhora, arresto, astreintes), o juiz pode lancar mao de medidas nao explicitamente previstas em
lei — por exemplo, suspensdo de carteira de motorista (CNH) de um devedor contumaz, apreensao
de seu passaporte, bloqueio de cartdes de crédito, proibicdo de participacdo em licitagdes, entre
outras medidas criativas que surgiram na jurisprudéncia recente. Essas medidas atipicas buscam
pressionar o devedor a cumprir a obrigacao, especialmente quando este aparenta ter meios mas
oculta ou se furta a execugéo por maneiras convencionais.

Entretanto, tal poder ndo é ilimitado. Doutrina e jurisprudéncia convergem que essas medidas
devem observar os principios da necessidade, adequacdo e proporcionalidade, além de serem
subsidiarias (ultimo recurso) e precedidas de contraditorio e fundamentagao robusta. Hermes
Zaneti Jr, Luiz Rodrigues Wambier, Daniel Amorim Assumpcdo Neves e Humberto Theodoro
Junior oferecem balizas importantes para a aplicacdo do art. 139, I'V.

Hermes Zaneti Jr. (2018), tratando do tema de execugao e efetividade, assevera que o juiz deve
primeiro esgotar os meios tipicos de execugdo patrimonial antes de ingressar no terreno das
medidas atipicas. As medidas apenas se justificam se o devedor se esquiva de tal forma que os
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meios tradicionais (penhora de bens conhecidos, desconto em folha, etc.) ndo surtiram efeito e haja
indicios de que o devedor oculta patrimonio ou ndo cumpre por mero desaforo. Zaneti também
destaca que medidas restritivas de direitos fundamentais (como dirigir, viajar) s6 podem ser
tomadas se houver relacdo de racionalidade com a obtenc¢ao do resultado — por exemplo, suspender
aCNH pode ser racional se o devedor ostentaluxo com carros masalegando ter dinheiro parapagar
dividas; ja suspender passaporte so teria sentido se o devedor planeja viajar gastando recursos
que poderia usar para pagar. Em outras palavras, deve haver um nexo légico entre a medida e o
objetivo de pressionar o cumprimento.

Luiz Rodrigues Wambier, em seus comentarios ao CPC (Wambier et al.,, 2015), alerta para
o risco de abuso: sem critérios, o art. 139, IV poderia levar a arbitrariedades, entdo ele propde
um teste de proporcionalidade estrita: a medida ndo pode ser excessivamente gravosa a ponto
de violar a dignidade do devedor ou direitos alheios a execugao. Por exemplo, retirar passaporte
pode afetar o direito de ir e vir internacionalmente; isso so se justificaria se a divida tiver natureza
que autorize essa restricdo e se o devedor ja tiver resistido em alto grau. A liberdade pessoal e
profissional do devedor nao deve ser cerceada por completo — ndo se deve, por exemplo, prender
civilmente o devedor por divida (além das hipdteses constitucionais de pensdo alimenticia), sob
pena de violar frontalmente direitos fundamentais.

Daniel Amorim Assumpcdo Neves (2023) resume as condigdes de uso das medidas atipicas:
(i) subsidiariedade — tentar antes medidas tipicas; (ii) fundamentagao — o juiz deve motivar
concretamente por que a medida excecional é necessaria naquele caso; (iii) contraditorio —
preferencialmente, ouvir o devedor antes de determinar (salvo se for frustrar a eficacia, ai pode
ser inaudita altera pars, mas depois ouve e reavalia); (iv) reversibilidade — se a medida causar dano
ao devedor (por exemplo, perder o emprego por suspensdo da CNH), deve-se considerar se isso nao
piora a situacdo de adimplemento. Neves destaca que astreintes e medidas atipicas ndo se excluem
mutuamente — muitas vezes, a imposicdo de multa diaria (astreinte) é suficiente para coagir, mas
se o devedor a ignora e prefere acumular multa, entdo medidas mais incisivas entram em pauta.

Humberto Theodoro Junior (2021) coloca especial énfase no contraditorio e na dignidade do
devedor. Ele lembra que, embora o devedor esteja inadimplente, ndo se pode tratar a execucao civil
como penal, punindo o devedor além do necessario para satisfacdo do crédito. A execucdo deve
incidir sobre o patrimonio, ndo sobre a pessoa, no que couber. Claro que medidas indiretas acabam
tocando a pessoa (como suspender CNH), mas a linha divisoria é ténue: essas medidas ndo podem
se desvirtuar em puni¢des humilhantes ou ndo relacionadas com facilitar o pagamento. A postura
de Theodoro Junior é conservadora: tais medidas sé cabem em casos extremos.

No cendrio jurisprudencial, a adocdo de medidas executivas atipicas consolidou-se como
tema de grande relevancia nacional. Tanto que o STJ afetou, para julgamento repetitivo, o Tema
1.137 exatamente sobre essa matéria. A Segunda Secdo, ao apreciar os REsps 1.955.539/SP e
1.955.574/SP, delimitou a controvérsia: definir se é possivel, com base no art. 139, 1V, do CPC,
adotar medidas executivas atipicas de forma subsidiaria, observados fundamentacédo adequada,
contraditorio e proporcionalidade.

O tema foi posteriormente julgado, tendo o STJ fixado tese vinculante no sentido de que, nas
execugoes civeis,aadoc¢do de medidas executivasatipicas é admitida,desde que atendidos requisitos
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cumulativos: (i) ponderacdo entre a efetividade da execucédo e a menor onerosidade do executado;
(i) utilizacdo prioritariamente subsididria, apos insuficiéncia dos meios tipicos; (iii) decisdo
devidamente fundamentada conforme as especificidades do caso concreto; e (iv) observancia do
contraditorio, da proporcionalidade e da razoabilidade, inclusive quanto a duracdo da medida.

Com o julgamento do repetitivo, cessou a suspensidonacional anteriormente determinada (CPC,
art. 1.037, II), permitindo o prosseguimento dos processos que discutem temas como suspensao de
CNH, apreensdo de passaporte e bloqueio de cartdes. A controvérsia, antes marcada por decisdes
dispares, foi substancialmente uniformizada, com o estabelecimento de balizas objetivas para a
atuacao judicial.

Nas instancias inferiores, antes da definicdo do Tema 1.137, havia orientacdo heterogénea:
alguns Tribunais admitiam amplamente tais medidas, enquanto outros as restringiam. Com a tese
firmada, o STJ confirmou a possibilidade de ado¢do das medidas atipicas, mas afastou qualquer
uso irrestrito, deixando claro seu carater excepcional e condicionado ao preenchimento dos
requisitos fixados.

A doutrina recente converge no sentido de que a aplicagdo das medidas executivas atipicas
exige controle rigoroso a luz dos principios da proporcionalidade e da menor onerosidade. Nesse
cendrio, Fragomeni (2025) destaca que tais medidas devem ser compreendidas como instrumentos
subsidiarios voltados a efetivacdo da execugao, ndo podendo assumir carater punitivo ou restringir
direitos fundamentais de forma desproporcional.

Nesse contexto, a orientagdo jurisprudencial atual converge com parte das construcoes
doutrinarias previamente indicadas, exigindo demonstrac¢do concreta da necessidade da medida
e sua utilidade para a efetividade da execucgao, bem como respeito aos direitos fundamentais do
executado. A decisdo do STJ reforcga que tais medidas nao se destinam a punicdo do devedor, mas
a inducdo legitima ao cumprimento da obrigacao, dentro de parametros constitucionais.

Recentemente, a jurisprudéncia do Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJSC) ratifica a
legalidade e adequacdo das medidas pleiteadas, conforme se verifica no julgamento do Agravo
de Instrumento n. 5014375-04.2025.8.24.0000, sob a relatoria do Desembargador José Agenor de
Aragdo, na Quarta Camara de Direito Civil, datado de 15 de maio de 2025. No referido julgamento,
a Corte analisou a manutencdo da suspensao da Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH) e do
passaporte dos executados em uma execucgdo de titulo extrajudicial, rejeitando o recurso dos
devedores que alegavam desproporcionalidade e ineficacia das medidas. A decisdo destacou que a
auséncia de um plano concreto paraa quitagdo dovalor objeto da execugdo justificava a manutengao
das medidas atipicas, e que alegagdes genéricas sobre impedimento ao exercicio da profissdo nao
eram suficientes para revoga-las. Assim, a tese de julgamento consolidou que a manutencéo das
medidas atipicas de suspensdo da CNH e do passaporte é justificada na auséncia de um plano
concreto para a quitagao do débito, reforcando a proporcionalidade e a eficacia dessas medidas no
contexto processual.

Em sintese, apos a fixagdo da tese no Tema 1.137, a aplicacdo do art. 139, IV, do CPC passou a
contar com parametros definidos, devendo os magistrados observar rigorosamente os critérios
estabelecidos pelo Superior Tribunal de Justica. A criatividade judicial permanece admitida,
mas dentro de limites normativos claros: as medidas devem ser uteis a satisfacdo do crédito e
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nao podem representar restricado desproporcional ou violacdo ao minimo existencial. Em ultima
analise, o precedente busca equilibrar a efetividade da execugdo com a preservacao dos direitos
fundamentais, evitando tanto a ineficacia do sistema quanto a adog¢ao de medidas arbitrarias.

Sustenta-se, neste trabalho, que a aplicacdo do art. 139, 1V, fora de critérios estritos de
subsidiariedade e proporcionalidade, ndo apenas compromete a legitimidade da execucao, mas
também fragiliza a racionalidade sistémica do processo civil.

A palavra de ordem ¢é equilibrio: as decisdes devem ser proporcionais, fundamentadas e
monitoradas. Inclusive, uma boa pratica sugerida é impor tais medidas por prazo determinado e
reavaliar: por exemplo, suspender a CNH por seis meses e depois verificar se houve pagamento ou
proposta de acordo; se ndo, talvez essa ndo sejaa medida certa e outra deva ser tentada ou reiterada
com aviso mais contundente.

10 PERSONALIZ'ACAO DO PROCEDIMENTO: (;ONVEN(;()ES PROCESSUAIS E
CALENDARIZAGCAO COMO VETORES DE EFICIENCIA

As convengoes processuais, autorizadas pelo art. 190 do CPC, representam talvez a faceta
mais inovadora do principio dispositivo no novo Cédigo: as partes, desde que capazes e versando
sobre direitos que admitam autocomposigdo, podem estabelecer mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades do caso. Isso inclui convencionar sobre 6nus, poderes, faculdades e
deveres processuais, bem como calendarios procedimentais (art. 191). Em suma, as partes podem
“personalizar” o procedimento, construindo um negocio juridico processual (NJP).

Exemplos praticos de negdcios processuais: ajustar um cronograma para produgao de provas
(calendarizacgdo vinculante); pactuar o ndo recurso contra determinadas decisdes interlocutorias;
delimitar questdes incontroversas para ndo serem objeto de prova; escolher um perito de
comum acordo e definir escopo da pericia; convencionar sobre multa cominatéria em caso de
descumprimento de prazo pelas partes (ou até pelo juiz, embora este escape ao poder das partes,
podem pedir que se consigne no calendario). Tudo isso visa reduzir custos, tempo e incerteza,
aumentando a autonomia das partes sobre a conducgao de seu processo.

Antonio do Passo Cabral (2016) sistematiza requisitos, limites e potencialidades dos negdcios
processuais. Ele destaca que, para além do art. 190 (clausula geral), ha varios dispositivos no CPC
que ja preveem negocios especificos, como o negdcio de escolha de foro (art. 25), o negocio de
nao produzir determinada prova, o acordo sobre insercdo de mediador, etc. Cabral classifica os
NJPs em antecedente (feitos antes do processo existir, como clausulas em contratos predispondo
o rito de eventual litigio) e incidentais (feitos durante o processo em curso). Aponta que o juiz deve
controlar a validade do negocio processual, recusando-o se violar direitos indisponiveis, se houver
manifesta vulnerabilidade de uma parte (ex: consumidor aderindo a clausula que o prejudique)
ou se atentar contra alguma garantia fundamental (por ex., um acordo que suprima totalmente o
contraditorio ou impeca recurso de sentenga pode ser visto como invalido). Fora desses casos, o
magistrado deve prestigiar avontade das partes,mesmo que deladiscorde em tese, poisafinalidade
da regra foi empodera-las.
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Fredie Didier Jr., Luiz Rodrigues Wambier e Alexandre Freitas Camara também tratam de
pactos sobre pericia, prazos e recursos. Wambier (2015) comenta, por exemplo, que nada impede
as partes de convencionarem a reducdo de prazos dilatérios se quiserem acelerar o feito, ou a
extensdo de prazos se o caso requer mais tempo (desde que ndo comprometa a duragao razoavel
do processo para terceiros). Didier Jr. sublinha o papel do juiz facilitador: ele deve homologar
e aplicar o convencionado, interferindo apenas se alguma ilegalidade surgir. Camara (2021)
da exemplos interessantes: as partes podem acordar, por exemplo, que eventual multa por
litigancia de ma-fé ndo sera requerida, ou que irdo diretamente ao ponto controvertido principal,
dispensando formalidades. Contudo, Camara adverte que acordos nao podem contrariar normas
cogentes de procedimento que protegem interesses publicos — por exemplo, ndo se pode negociar
a competéncia absoluta, ou suprimir instancia de forma que impeca o Ministério Publico de atuar
quando obrigatorio.

No plano comparado, Neil Andrews e Adrian Zuckerman descrevem experiéncias de case
management consensual em sistemas anglo-saxdes que inspiraram essas ideias domésticas. Na
Inglaterra, por exemplo, existe a figura das consent orders: as partes, para evitar a tramitacao
desnecessaria de certos atos, submetem ao juiz uma ordem de consentimento dizendo o que
acordaram (e.g., “as partes concordam que os documentos X e Y sdo auténticos e que nenhuma outra
prova documental sera exigida; concordam ainda em trocar os pareceres periciais até tal data..”).
O juiz simplesmente da forca de ordem judicial a esse acordo. Nos EUA, os scheduling agreements
entre advogados, homologados pelo juiz, também sdo comuns e vinculam as partes nos prazos.
A arbitragem internacional igualmente serve de modelo, pois nela é rotina as partes e arbitros
firmarem um Termo de Arbitragem fixando todo o procedimento de comum acordo. Essa cultura
de consenso procedimental, 1a fora, demonstrou que quando as partes colaboram no desenho do
processo, tendem a cumpri-lo de boa-fé, resultando em menos incidentes e disputas laterais.

A cooperagdo entre partes (e com o magistrado) favorece soluc¢bes customizadas e
previsibilidade. Em processos complexos, por exemplo, as partes melhor do que ninguém sabem
quais pontos demandarao mais tempo. Ao invés de um prazo padrao de 15 dias para manifestacoes,
podem acordar 30 dias mas sem direito a prorrogacao - ficam ambas satisfeitas e evita-se peti¢oes
de prorrogacgao. Podem pactuar sobre pericia: escolher um perito de confianca mutua pode evitar
longos incidentes de impugnacédo, sem falar que podem delimitar os quesitos e o método de comum
acordo, economizando idas e vindas.

Recomenda-se que a calendarizagdo das etapas seja documentada na decisdo saneadora (art.
357, §2° e art. 191). Ou seja, seja por impulso do juiz ou por acordo das partes, uma vez fixado um
calendario processual (datas para audiéncia de instrucao, para entrega de laudo, etc.), isso conste
formalmente nos autos, vinculando as partes (que renunciam a necessidade de intimagdes futuras
para cada ato, ja que as datas ficaram prefixadas). Essa pratica esta crescendo nos tribunais,
inclusive com recomendacdes administrativas de se usar calendarios quando possivel.

Importante: quaisquer ajustes posteriores nesse acordo devem ser comunicados com
antecedéncia, prevenindo incidentes e nulidades. Por exemplo, se as partesacordaram ndo recorrer
de decisdes interlocutorias e o juiz homologou, mas depois uma delas se arrepende, ela ndo pode
simplesmente recorrer — tera que primeiro tentar desconstituir o acordo demonstrando algum
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vicio. Ou, se ambas concordarem em alterar o calendario, devem peticionar em conjunto pedindo
a alteracdo, para ndo pegar o juiz de surpresa ou parecer descumprimento unilateral.

Cabe mencionar que a jurisprudéncia brasileira comeca a lidar com os negocios processuais.
Em alguns julgados, houve debates sobre clausulas em contratos de adesdo que previam renuncia
a recurso ou inversao do onus da prova. O STJ, até agora, tem sinalizado que em relagdes
desequilibradas (consumeristas), o negocio processual pode ser invalidado se prejudicial ao
aderente. Mas em relagdes paritarias (empresas ou partes com advogados), tende a respeitar. Um
exemplo: a convencdo de arbitragem ¢ uma espécie de negdcio processual prévio (escolha do foro
arbitral) — os tribunais tém sido firmes em manté-la, salvo vicio de consentimento. Isso denota
apoio ao pactuado entre partes capazes.

A ampliacao do espaco de negociacdo procedimental tem sido identificada como mecanismo
relevante de flexibilizacdo do processo civil contemporaneo. Conforme apontam Brunetta e
Ferraz (2025), os negocios processuais permitem adaptar o procedimento as especificidades
do caso, contribuindo para maior eficiéncia na condugdo do processo e melhor alocacdo dos
recursos jurisdicionais.

Concluindo, os negdcios processuais e a calendarizagao trazem para o processo civil a légica
de cooperacdo e consensualidade, com potencial de reduzir custos e tempo sensivelmente. E uma
mudanca cultural: sair do modelo “tudo depende do juiz” para “as partes, com a anuéncia do juiz,
constroem a marcha do processo”. Incentivar essa ferramenta — sem descuidar da observancia de
limites (direitos indisponiveis, hipossuficiéncia) — € uma boa pratica a ser consolidada. O artigo,
mais adiante, sugerira que tribunais recolham dados sobre o sucesso de calendarios e acordos
processuais a fim de difundir as melhores praticas nessa seara.

11 AUDIENCIAS HiBRIDAS E ORALIDADE: PROTOCOLOS PARA SEGURANCA
JURIDICA E CELERIDADE

A condugdo da audiéncia — seja de conciliacdo/mediacdo (art. 334), seja de instrucéo e
julgamento (art. 358 e seguintes) — exige organizacdo e observancia de preceitos legais e principios.

No procedimento comum, usualmente ha uma primeira audiéncia de conciliacdo ou mediacao
logo apos a fase postulatoria (art. 334, CPC), salvo se ambas as partes manifestarem desinteresse.
Depois, mais adiante, uma audiéncia de instrugao e julgamento para coleta de provas orais e
eventualmente ja proferir sentenca (sobretudo nos Juizados ou em casos simples). Em alguns casos,
pode-se unificar num unico momento, mas o CPC tende a separa-las para privilegiar a tentativa
de acordo inicial.

Em qualquer caso, a audiéncia, presencial ou virtual, deve ser pautada por planejamento. A
sequéncia da audiéncia de instrucao tipica é: (i) tentativa de concilia¢do (caso ndo tenha havido ou
mesmo se houve, o juiz deve reiterar a possibilidade de acordo antes de iniciar a instrugdo — art.
359 CPC); (ii) coleta de depoimentos pessoais (ou interrogatorio das partes, se requerido); (iii) oitiva
do perito ou assistentes técnicos, se necessario esclarecimentos orais sobre laudo apresentado
(CPC art. 477, §3°); (iv) inquiricdo das testemunhas de acusacdo e defesa, nesta ordem, com
possibilidade de perguntas pelo juiz e pelos advogados (respeitando-se o contraditorio na colheita
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da prova testemunhal). Finalmente, encerrada a instrucao, passa-se aos debates orais (se as partes
requisitarem ou o juiz permitir) e, eventualmente, prolacdo da sentenga oral ou agendamento para
decisao posterior.

No contexto da videoconferéncia — realidade que se firmou, especialmente a partir de 2020
—, 0 Conselho Nacional de Justica editou a Resolugdo CNJ n°® 465/2022, que estabelece diretrizes
detalhadas para audiéncias e atos processuais virtuais. Essa resolucdo reforca varios pontos:
identificacdo adequada de todos os participantes (eles devem exibir documento ou ja estar
previamente cadastrados com seguranca); vestimenta condizente com a solenidade do ato (evitar
trajes informais excessivos); cuidado com o fundo de tela e ambiente (recomenda-se fundo neutro,
silencioso, sem interferéncias, e que se evite captacdo de ambientes improprios);, garantia da
gravacdo integral da audiéncia, preferencialmente arquivada em sistema acessivel as partes;
e controle de publicidade — por exemplo, disponibilizar link a interessados ou permitir acesso
do publico salvo se a causa correr em segredo de justica. Esses cuidados visam minimizar as
diferencas entre uma audiéncia presencial e uma virtual, assegurando que esta ndo prejudique a
autenticidade dos depoimentos (precaucdo contra consultas indevidas ou instrugdes por “cola”) e
nao restrinja o direito das partes de acompanhar e fiscalizar o ato.

Autores de renome — Alexandre Freitas Camara (2021), Fredie Didier Jr. (2023), Daniel
Amorim Assumpgcao Neves (2023), Hermes Zaneti Jr. (2018) — oferecem boas praticas de oralidade
e concentracdo dos atos. Todos salientam a importancia de, na audiéncia de instrugao, concentrar
ao maximo os atos: idealmente, a audiéncia deve ser una e continua até seu encerramento,
evitando-se remocdes e fragmentacdes que podem quebrar a espontaneidade dos depoimentos e
alongar o processo (CPC art. 362 permite adiamento s6 em situacdes especificas). Didier Jr. (2023)
sugere preparar um roteiro da audiéncia, principalmente em casos complexos: listar a ordem de
testemunhas, o tempo estimado para cada oitiva e eventuais pontos-chave a esclarecer. Isso evita
dispersoes e perda de foco.

Neves reitera a prerrogativa do juiz de indeferir perguntas impertinentes ou repetitivas as
testemunhas (CPC art. 459, §1°), e orienta que o magistrado use isso para manter a objetividade
— sem, claro, cercear o aprofundamento necessario. Camara observa que a postura do julgador
em audiéncia deve ser firme, porém cordial, garantindo urbanidade e respeito —a audiéncia é um
momento de alta tensdo para partes e advogados, e cabe ao juiz manter o ambiente sob controle,
evitando discussdes acaloradas entre parte e advogado ou ofensas a testemunhas.

A prova técnica simplificada em audiéncia é uma possibilidade prevista no CPC (art. 464, §2°).
Emdemandasdebaixacomplexidadetécnica,ojuiz pode substituiranomeacaodeperitoeproducao
de laudo formal por uma colheita oral de esclarecimentos de profissional de confian¢a do juizo ou
das partes, durante a audiéncia. Por exemplo, numa causa que envolva um pequeno conserto ou um
valor de mercado de bem,em vez delaudo,chama-se um especialista para prestar depoimento como
informante. Isso é particularmente util em contextos de hipossuficiéncia (quando as partes nao
teriam condigdes de custear pericia longa) e quando o ponto técnico é especifico. Esse mecanismo
preserva o contraditorio, pois as partes podem fazer perguntas ao especialista em audiéncia. Ao
final, o juiz forma sua convicgdo técnica ja ali, sem meses de espera de laudo. Os autores elogiam
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essa ferramenta, mas recomendam cautela: usar apenas se as partes concordarem ou se a questdo
for realmente simples; caso contrario, pode comprometer a profundidade da analise técnica.

A padronizacdo de rotinas e a infraestrutura tecnoldgica adequada reduzem riscos de
nulidades e incidentes processuais. Por exemplo, muitos tribunais adotaram plataformas estaveis
para audiéncias virtuais (como Microsoft Teams ou Cisco Webex integrados ao sistema e-Proc
ou PJe, ou PJSC-conecta), treinando servidores e advogados para seu uso. Isso evita problemas de
conexao e garante gravacdo. Também, antes de iniciar depoimentos, alguns juizes padronizam
orientacoes: advertem a testemunha de que ndo pode haver outra pessoa no recinto influenciando
suas respostas; pedem que gire a camera 360 graus para mostrar o comodo; e solenemente
colhem o compromisso de dizer a verdade. Tais medidas aumentam a confianca de todos de que o
depoimento virtual tem fidedignidade.

Lembramos um aspecto de publicidade: audiéncias virtuais ndo ocorrem em recinto aberto
ao publico. Para obedecer ao principio da publicidade, muitos tribunais transmitem as audiéncias
publicas em canais oficiais (como Youtube) ou permitem que observadores solicitem ingresso na
sala virtual. Garantir essa publicidade (salvo casos de segredo ou quando a lei autoriza restricéo,
como depoimentos de menores) é fundamental para a validade do ato.

Em suma, a efetividade das audiéncias, sobretudo virtuais, depende da estrita observancia das
diretrizes estabelecidas pelo CNJ e pela legislacdo. Quando bem conduzidas, audiéncias virtuais
mostraram até aumentar a participagdo (por dispensarem deslocamento fisico) e poupar recursos.
E crucial, porém, treinar todos os atores processuais nessa nova modalidade e manter protocolos
de segurangca juridica.

Conectando com o tema geral, audiéncias eficientes contribuem para a celeridade e efetividade
processual, evitando futuras discussdes recursais (v.g., alegacdes de cerceamento de defesa por
problemastécnicos). Faz parte das boas praticas que este artigo quer consolidar: planejar e executar
audiéncias de forma profissional e transparente, integrando tecnologia com respeito a garantias.

12 SENTENGA ORAL E REGISTRO AUDIOVISUAL: CELERIDADE, FUNDAMENTAGAO
E CONTROLE RECURSAL

A oralidade é um principio reforcado pelo CPC/2015, especialmente em procedimentos
de menor complexidade, mas convive com requisitos estruturais da sentenca (art. 489) e com
a necessidade de documentacdo dos atos. O art. 489 do CPC exige que toda sentenca contenha
relatorio, fundamentos e dispositivo, e que enfrente todos os argumentos relevantes sustentados
pelas partes, sob pena de nulidade por falta de fundamentacao. Isso tradicionalmente implica
uma sentenca escrita e detalhada. Entretanto, a possibilidade de prolacdo de sentenca oral,
imediatamente apos a instrugao, € vislumbrada no sistema brasileiro, especialmente inspirada
na celeridade.

A experiéncia na Justica do Trabalho e em Juizados Especiais Civeis mostra exemplos de
sentenca proferida na propria audiéncia, com registro em ata ou gravagdo. No processo civil
comum, contudo, ndo ha dispositivo expresso autorizando ou regulando a sentencga oral, o que gera
divergéncias sobre sua admissibilidade. Nao obstante, ndo é vedado que o juiz profira oralmente a
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decisdo e depois a reduza a termo ou a grave. O CPC até reforca a ideia de decisdes orais em alguns
pontos: por exemplo, art. 366, §2° menciona que o depoimento pessoal podera ser documentado por
meio eletronico (logo, presume gravagao), e art. 372 autoriza gravagdo de audiéncia em audio ou
video dispensando transcricéo.

O debate se intensificou, e a jurisprudéncia penal forneceu algum paralelo: nos Juizados
Especiais Criminais e em procedimentos do tribunal do juri, ja se admitiu a sentenca oral (lida e
gravada), desde que o essencial constasse de termo. Por exemplo, STF e STJ admitem que, no juri,
a sentenca (acordao do tribunal do juri) consista na documentacdo da votacdo dos quesitos, sem
texto narrativo escrito pelo juiz, por se tratar de decisdo do conselho de sentenca, e isso nao viola a
motivacdo porque o juiz ndo pode interferir no conteudo - masisso é um caso a parte. Em processos
penais de competéncia singular, as vezes o juiz dita na ata a decisao. Houve julgados dizendo que,
se o ato foi inteiramente gravado em audiovisual e disponibilizado, supri a indispensabilidade de
redagao formal.

No processo civil, recomenda-se muita cautela. A doutrina majoritaria (Camara, Didier,
Wambier, Talamini) discute a compatibilidade de modelos orais com a garantia da motivacdo. A
conclusdo geral é: a sentenca pode ser dada oralmente contanto que sua motivacdo e dispositivo
sejam integralmente documentados, seja por transcricdo em ata, seja por gravacdo audiovisual em
midia acessivel no processo. Alexandre Freitas Camara sugere que, se for fazer sentenca oral, o
juiz deve enunciar todos os elementos exigidos (relatério, fundamentos, conclusédo) de forma clarae
concatenada, e a gravagao disso deve ser parte integrante dos autos. Fredie Didier Jr. pondera que a
oralidade plena é dificil na pratica pela complexidade de muitas causas, mas apoia a ideia em casos
simples, contanto que haja concordancia das partes ou pelo menos auséncia de prejuizo. Eduardo
Talamini discute inclusive o prazo recursal: se a sentencga é proferida oralmente em audiéncia na
presenca das partes, a publicagdo em audiéncia gera ciéncia imediata (CPC art. 272, §2°), iniciando
ali o prazo recursal, a menos que se entenda que a contagem de prazo s6 deve comecgar quando a
parte tem acesso ao conteudo (dai a importancia de entregar as partes copia da ata ou gravagao ao
final da audiéncia).

Parametros operacionais recomendados:

1. Selecionar casos de menor complexidade para eventual sentenca oral, como litigios
onde a matéria ¢ predominantemente de fato e foi toda esclarecida, ou de direito ja
pacificado, ou quantifica¢des simples. Ex: um acidente de transito com prova testemunhal
conclusiva e danos ja documentados — o juiz poderia, logo apds as alegacoes finais orais,
prolatar a sentenca.

2. Registrar integralmente os fundamentos e dispositivo: se for oral, que seja gravada e,
preferencialmente, uma copia da gravagdo ou uma ata resumindo pontos principais
(sobretudo o dispositivo) conste no processo fisico ou eletronico. Idealmente, o dispositivo
(resultado) deve constar por escrito em ata assinada, para facil consulta sobre quem ganhou,
qual valor, etc.

3. Assegurar acesso das partes a gravacdo: se a sentenca estd apenas em video, as partes
devem receber link ou midia para poder ver/extrair a fundamentagao, até para exercer
recurso adequadamente.

26-35 Revista do CEJUR/TJSC - Prestacdo Jurisdicional. Florianopolis (SC), v. 14, e0487, 2026.



Wiloch, E.
Gestao Inteligente do Processo Civil: Diagnostico das Fases e Propostas para sua Otimizagao.

4. Iniciar o prazo recursal apenas apos ciéncia inequivoca do conteudo decisdrio: aqui pode
haver discussdes, mas por prudéncia, alguns juizes que ddo sentenca oral remetem de todo
modo o teor por escrito depois, ou juntam a transcricao, de forma que a intimacdo formal
ocorra da versdo escrita e dai conte prazo. Isso evita alegacdo de cerceamento de defesa
por contagem de prazo ambigua. No minimo, se as partes estavam presentes e a ata foi
fornecida, considera-se ciéncia ali.

A motivacao é o ponto sensivel. Uma sentenca oral ndo deve ser simplista ou laconica so6 por
ser oral. O juiz precisara articular bem as razoes. Isso requer preparo e treino — por isso muitos
evitam, temendo deixar passar algum argumento. Com auxilio de notas ou rascunhos, é possivel
proferir oralmente uma decisao suficientemente fundamentada.

Por fim, ressalte-se que no ambiente digital atual, mesmo uma sentenca oral em audiéncia
pode ser rapidamente transformada em texto por tecnologias de reconhecimento de fala ou por
transcricdo manual da gravacdo. Logo, do ponto de vista de registro, ndo ha grande obstaculo. A
questdo é garantir a qualidade da fundamentacdo e a transparéncia.

13 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise dos resultados deste estudo, incorporando a revisdo doutrindria e jurisprudencial,
evidencia que a implementagdo das boas praticas aqui discutidas contribui significativamente
para a eficiéncia e a previsibilidade do processo civil. Em sintese:

* DecisOes saneadoras estruturadas e comunicativas, com delimitacdo precisa das
controvérsias e definicdo clara da carga probatdria, reduzem a ocorréncia de incidentes
(como pedidos de esclarecimento, alegagoes de cerceamento de defesa) e encurtam o tempo
de instrucdo. Esses resultados praticos confirmam o que a doutrina de Bueno, Didier Jr. e
Marinoni ja preconizava: um saneador denso previne nulidades e retrabalho.

* Tutelasprovisoriasconcedidasapartirdeumamatrizdeproporcionalidadeereversibilidade
demonstram maior eficacia e menor propensdo areformas em grau recursal. Isso se observa
inclusive em demandas envolvendo a Fazenda Publica, onde antes vigoravam restri¢oes
amplas: apos a ADI 4.296/DF, a fundamentacdo individualizada de cada liminar tem
garantido que poucas sejam cassadas por instancia superior, desde que o juiz de origem
tenha obedecido aos critérios (necessidade, perigo, reversibilidade, caugdo quando cabivel).
Ou seja, a taxa de sucesso e manutencado de tutelas de urgéncia aumenta quando o juiz
segue um checklist estruturado de requisitos, como sugerem Theodoro Junior e Talamini.
Ao mesmo tempo, decisdes que negam a tutela de urgéncia por auséncia de requisito tém
sido confirmadas, demonstrando coeréncia e previsibilidade: as partes entendem melhor
por que ndo obtiveram a liminar e tendem a recorrer menos quando a decisdo é bem
fundamentada e equilibrada.

* A adogdo de medidas executivas atipicas exige, conforme enfatizado, fundamentacao
robusta, respeito ao carater subsididrio e observancia rigorosa do contraditério e da
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proporcionalidade, além da ponderacdo entre a efetividade da execucdo e a menor
onerosidade do executado — critérios estes expressamente fixados pelo Superior Tribunal
de Justica no julgamento do Tema 1.137. Quando tais exigéncias sdo observadas, os casos
concretos evidenciam que essas medidas podem, de fato,induzir o devedor ao cumprimento
da obrigacdo, sem implicar violacdo a direitos fundamentais. Ha relatos, inclusive, de
situacdes em que a suspensao da CNH de devedores levou ao adimplemento espontaneo
da divida, indicando potencial eficacia pratica do mecanismo. Com o julgamento do Tema
1.137 e a consequente superacdo da suspensao nacional anteriormente determinada, nao
mais subsiste o 6bice processual que impedia a consolidacdo empirica desse impacto.
Ainda assim, a afericdo quantitativa da efetividade dessas medidas depende da evolugao
jurisprudencial e da analise dos casos concretos a luz dos parametros vinculantes
estabelecidos pelo STJ, que impdem aplicacdo criteriosa, fundamentada e proporcional.
O que se percebe é que medidas sem fundamentagdo (mero uso como punicdo) foram
prontamente suspensas pelos tribunais ou pelo STJ, enquanto medidas cuidadosamente
calibradas tém maior chance de se sustentar. Isso confirma a tese de Zaneti e Wambier
de que o judicioso uso do art. 139, IV pode trazer resultados positivos sem comprometer
garantias, mas requer padronizagdo — que estd a caminho via repetitivo.

Negocios processuais e calendarizagcdo revelam potencial para aumentar a eficiéncia
sem comprometer as garantias processuais. Onde implementados, observa-se reducédo
de intervencdes judiciais sobre prazos e menor numero de recursos sobre questdes
procedimentais. Por exemplo, varas que aplicam acordos de calendario notam que
praticamente desaparecem os incidentes de alegacdo de intempestividade ou pedidos de
prorrogacdo de prazo — as partes cumprem o cronograma que elas mesmas ajudaram a
estabelecer. Em contrapartida, um risco apontado ¢é a falta de habito dos advogados, que
algumas vezes nao logo aderem as possibilidades do art. 190; mas isso tende a mudar com a
difusao dos bons resultados e com a jurisprudéncia dando seguranca. Em suma, a eficiéncia
dos negocios processuais esta vinculada a cooperacdo advogados-juiz: quando ocorre, os
casos fluem melhor e até a satisfacdo das partes aumenta (sensagdo de protagonismo e
controle do processo).

A efetividade das audiéncias virtuais depende da estrita observancia das diretrizes
estabelecidas pelo CNJ e dacapacitacaodosparticipantes.Noslocaisondeasrecomendacgdes
(como as da Res. 465/2022) foram seguidas a risca — identificagdo prévia, teste de conexao,
gravacao de qualidade —nao se verificou aumento significativo de nulidades ou reclamacdes.
Pelo contrario, muitos tribunais apontam maior pontualidade e menor taxa de adiamentos
quando a audiéncia é virtual (pois mitigam-se problemas logisticos). Isso indica que, com
protocolos bem definidos, a audiéncia virtual pode ser tao efetiva quanto a presencial,
mantendo contraditorio e publicidade. Todavia, constatou-se que persistem tensoes: por
exemplo, advogados as vezes resistem a audiéncias remotas alegando dificuldade de
contato pleno com testemunhas; alguns juizes relatam dificuldade em perceber linguagem
corporal via video. Sdo questdes que, com aprimoramento tecnoldgico (melhores cameras,
interfaces) e adaptagao cultural, tendem a ser minimizadas.
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No ambito da discusséo teorica, verifica-se que os achados do estudo dialogam estreitamente
com os principais referenciais doutrinarios e jurisprudenciais abordados, confirmando muitas
das hipoteses lancadas por autores renomados, ao mesmo tempo em que persistem tensoes e
desafios. Identificam-se dois eixos de tenséo:

1. Pragmatismo executivo vs. protecao de direitos fundamentais: Medidas como as executivas
atipicas e abuscaintensa por efetividade (calendarios rigidos, sentencas orais instantaneas
etc.) asvezes esbarram em preocupacgdes com garantias constitucionais do devido processo.
Encontram-se exemplos em que pressa e efetividade podem conflitar com cuidado e
justica. A discussdo mostrou ser possivel conciliar, mas nao trivial — dai a importancia de
precedentes orientadores. A consolidagao de jurisprudéncia (como o Tema 1.137) é crucial
para delinear até onde buscar o pragmatismo sem violar direitos fundamentais.

2. Flexibilizacdo procedimental vs.isonomiamaterial: Dar mais autonomia as partes (negocios
processuais) e ao juiz (poderes de gerenciamento) € positivo em geral, mas deve-se garantir
que parte mais fraca nao seja prejudicada. Os resultados indicam que, de modo geral,
onde houve flexibilizagdo, ndo se observaram prejuizos a hipossuficientes — possivelmente
porque os juizes filtraram os acordos, invalidando abusos. Porém, isso requer constante
vigilancia: se um acordo processual prejudicial passar despercebido, pode comprometer
a isonomia. Felizmente, até aqui, casos problematicos ndo ganharam relevo, sugerindo ou
que ainda sdo raros ou que os juizes os tém coibido eficazmente.

Um elemento que emergiu da pesquisa ¢ a consolidacdo de precedentes como vetor de
estabilidade: Quando tribunais superiores fixam entendimento (por exemplo, STJ sobre 6nus
dindmico da prova, STF sobre liminares contra o poder publico), os juizes de primeiro grau passam
a seguir um padrao, e isso padroniza as decisdes saneadoras, as analises de tutelas, etc. Essa
padronizacgao, desde que em alto nivel, promove ganhos passiveis de futura verificagdo empirica
em termos de duracéo e previsibilidade do processo. Por exemplo, apos o STJ ter firmando aquela
compreensao sobre o prazo do agravo no saneamento (questdo do art. 357, §1°), os tribunais locais
adotaram, e ndo ha mais surpresas ou divergéncias — advogados ajustaram seu comportamento,
tornando o rito mais estavel.

Outro vetor de ganho identificado é o aprimoramento tecnolégico, especialmente no tocante
a gravacao e transcricdo de atos processuais. Onde os foruns dispdem de sistemas modernos de
gravacdo audiovisual das audiéncias e de ferramentas de transcricdo (mesmo assistida por IA),
percebe-se maior rapidez para disponibilizar conteudos e menor margem para disputas sobre “o
que foi dito”. Assim, a tecnologia aumenta a auditabilidade das decisdes: por exemplo, se alguém
alega que o juiz indeferiu certa prova sem justificativa, basta rever o video da audiéncia para
constatar o motivo. Isso inibe acusa¢des infundadas e recursos procrastinatorios.

Sob a perspectiva operacional, destaca-se de forma enfatica a necessidade de padronizagao
das rotinas decisérias e da comunicacdo processual. Quando cada juiz adota um modelo muito
distinto, gera imprevisibilidade. Os resultados sugerem que a difusdo de modelos de despachos e
sentencas contemplando topicos minimos (relatorio, questoes, analise da prova, regras processuais
aplicadas, conclusdo) melhora a qualidade média das decisdes e facilita o trabalho de advogados e
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tribunais no controle de correcdo. Essa uniformidade de estrutura, sem ferir a independéncia de
conviccdo, reduz assimetrias — todas as partes sabem o que esperar de uma decisdo: ela sempre
tocaranos pontos A, B, C,evitando-se julgados arbitrarios oulaconicos que aumentam litigiosidade.

A integracdo entre gestdo de pauta, calendarizacdo e controle de prazos, aliada ao uso
criterioso de medidas excepcionais, despontam como receita de eficiéncia sem prejuizo das
garantias fundamentais. Em outras palavras, é possivel acelerar o passo do processo (gestdo de
pauta inteligente para evitar acumulos, calendario pactuado, prazos monitorados via sistemas) e
ao mesmo tempo ndo sacrificar direitos (pois as partes estdo de acordo, ou sdo ouvidas, os critérios
sdo transparentes).

Na pratica, um ganho cumulativo observado: a transparéncia quanto a carga probatdria e aos
critérios de julgamento evita surpresas, incentiva a colaboracao entre os sujeitos do processo e
reduz a incidéncia de incidentes e recursos. Quando ambas as partes sabem de antemao que, por
exemplo, se ndo trouxerem tal prova serao prejudicadas, tendem ou a produzi-la ou a entrar em
acordo se virem que ndo a tém — evitando prolongar um litigio perdido. E se conhecem os critérios
(p.ex., que certa alegacdo exigia documento que ninguém juntou), ndo recorrem depois apenas
por inconformismo: entendem que tiveram chance. Isso resulta em uma marcha processual mais
linear,com menos solavancos, e com ganhos cumulativos nas fases instrutoria e deciséria. Impacta
positivamente, claro, a duracdo razoavel do processo (reduzindo meses ou anos de idas e vindas)
e a qualidade das decisdes (pois sdo tomadas sobre bases mais solidas de fatos e direito, ja que
problemas processuais foram resolvidos antes).

Os achados, portanto, corroboram a hipoétese inicial: rotinas estruturadas e cooperativas nas
fases postulatoria, saneadora, instrutoria e decisoria produzem beneficios concretos. Com base
nessas constatacoes, torna-se oportuno avangar para a Conclusdo deste estudo, onde sintetiza-
se as principais implica¢des praticas e teoricas identificadas e propode-se diretrizes para o
aprimoramento da gestdo processual civil.

14 CONCLUSAO

A consolidacdo de uma pratica jurisdicional orientada por cooperagdo, racionalidade
probatoria e gestdo técnica do procedimento revela-se condigdo para que o processo civil cumpra
suafinalidade instrumental com utilidade real as partes. Ao longo do estudo, observaram-se pontos
de atrito recorrentes que explicam a distancia, por vezes existente, entre o desenho normativo do
CPC/2015 e a entrega concreta da tutela jurisdicional. Entre esses pontos, destacaram-se: decisoes
saneadoras pouco densas; comunicacgdo deficiente sobre a carga probatoria; uso pouco calibrado
de tutelas provisorias; apelo precipitado a medidas executivas atipicas sem observancia estrita de
subsidiariedade e proporcionalidade; e conducdo irregular de audiéncias em ambiente hibrido. Em
resposta, impde-se a adogao de rotinas estruturadas que recomponham o eixo do contraditorio
participativo e favorecam a previsibilidade dos atos processuais.

Em primeiro lugar, a decisdo saneadora deve ser tratada como ato de case management:
delimitar com precisdo as controvérsias de fato e de direito, especificar as provas pertinentes a
cada ponto, distribuir dinamicamente o 6nus da prova quando presentes situagdes justificadoras
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(impossibilidade de uma parte, excessiva dificuldade ou maior facilidade da parte adversa), e
comunicaras partesasconsequénciasdafaltadecomprovacdo de cadaponto controvertido. Embora
demande tempo adicional no momento de sua elaboracdo, essa providéncia produz economia
substancial na instrugdo, reduz indeferimentos de prova irrelevante e permite sentencas mais
objetivas e auditaveis. Trata-se de um investimento inicial com retorno garantido na fase final.

Em segundo lugar, a tutela proviséria deve ser precedida de analise estruturada de
necessidade, adequacdo, reversibilidade e proporcionalidade em sentido estrito. A reversibilidade,
especialmente, impede a concessao de medidas cujo retorno ao estado anterior seja impossivel ou
extraordinariamente gravoso — tal cautela protege contra decisdes que, se revertidas, deixariam
um rastro de dano irreparavel (e.g., retirada de um paciente de um tratamento médico custeado
pelo Estado, depois ndo conseguir recoloca-lo). A caugao funciona como valvula de compensagao
quando a urgéncia e o perigo se mostram evidentes, mas ha algum risco de dano: exige-se garantia
financeira para minimizar prejuizos em caso de revés. Em suma, fundamentar a tutela de urgéncia
em pilares objetivos confere-lhe maior solidez e aceitacéo.

Em terceiro lugar, as medidas executivas atipicas devem permanecer como instrumento
subsidiario, acionado apenas quando exauridos os meios tipicos de coergcdo e sempre com
fundamentacdo robusta, contraditorio efetivo e monitoramento de impactos. Isso evita que
restricdes a liberdades individuais sejam empregadas como atalhos coercitivos dissociados da
satisfagdo do crédito. Por exemplo, suspender a CNH de um devedor inequivocamente insolvente
nao o fard pagar a divida e ainda fere sua liberdade de locomocao; ja de um devedor que depende
do automovel para luxo, pode surtir efeito — mas a decisdo deve trazer esses elementos concretos.
Ademais, é imperativo que tais medidas ndo se tornem punicdes em si mesmas: seu objetivo é
pressionar para cumprir, ndo castigar o devedor. O juiz deve ainda fixar balizas temporais ou
condicionalidades (a medida cessa imediatamente quando a obrigacdo for cumprida, p. ex.),
reforcando o carater instrumental e ndo punitivo.

Em quarto lugar, negdcios processuais e calendarizacdo devem ser incentivados como
ferramentas de adaptacgdo procedimental, desde que respeitados direitos indisponiveis e condig¢oes
de vulnerabilidade das partes. Isso significa promover uma mudanca cultural entre advogados e
juizes para explorarem as possibilidades do art. 190 e 191 do CPC. A documentacdo desses ajustes
no saneamento (ou em termo especifico) e a comunicacéo prévia de altera¢des preveniem nulidades
e incidentes, dando as partes previsibilidade de atos e prazos. Basicamente, o que for combinado
deve ficar claro no processo, e se algo precisar ser recombinado, que seja feito formalmente. O
juiz atua como garantidor do equilibrio — homologando quando equanime, refreando quando
houver abuso. Essa pratica, além de empoderar as partes, retira do Judicidrio a sobrecarga de gerir
minucias que as partes poderiam ajustar melhor, liberando energia jurisdicional para questdes
de mérito.

Em quinto lugar, a conducdo de audiéncias — sejam presenciais, remotas ou hibridas — precisa
seguir estritamente diretrizes de identificacdo das partes e testemunhas, publicidade e registro
integro, com especial atengao a ordem dos atos, a preservacao da urbanidade e ao direito de defesa.
Preparagdo é essencial: em audiéncia de instrugao, ter as testemunhas corretamente arroladas e
convocadas; em audiéncia virtual, assegurar que todos dominem a ferramenta ou oferecer suporte
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técnico. A prova técnica simplificada em audiéncia, quando adequada, pode reduzir custos e
fortalecer o contraditorio, desde que os quesitos sejam previamente apresentados e que a midia
audiovisual do depoimento do especialista permaneca acessivel depois. Assim, mesmo sem laudo
escrito, ter-se-a o conteudo técnico disponivel para eventual recurso. Em contrapartida, ndo se
deve hesitar em converter a prova simplificada em pericia formal se, no decorrer, perceber-se
complexidade maior — flexibilidade é importante, sem apego a formulas que podem comprometer
a elucidagao dos fatos.

Em sexto lugar, a prolagdo de sentenca oral é medida util em causas de menor complexidade,
desde que o dispositivo seja registrado com clareza e a fundamentacio integral documentada
em midia com garantia de acesso. Isso preserva a motivacdo e o controle recursal. Ou seja, se
o magistrado optar por julgar na hora, deve ditar em bom tom todos os fundamentos ou, ao
menos, entregar por escrito um esbogo de razdes junto com o dispositivo. A gravagao supletiva,
se disponivel, deve ser anexada. Essa pratica encurta a distancia entre instrucéo e adjudicacao,
evitando longos intervalos que, sobretudo em casos simples, s6 serviriam para sobrecarregar
agendas e angustia das partes. Contudo, reforca-se: s6 deve ser adotada quando a maturidade do
debate permitir decisdo segura no momento.

A adogdo coordenada dessas providéncias produz efeitos sinérgicos no sistema de justiga civil:
a) A delimitagdo precisa das controvérsias reduz aincidéncia de provas inuteis e de nulidades;

b) A comunicagdo prévia da carga probatdéria diminui o espago para surpresa e reforca a
colaboracao das partes;

c) Atutela provisoria calibrada reduz a taxa de reforma e melhora autilidade das decisdes em
contextos de perigo ou urgéncia,

d) A contencdo responsavel das medidas executivas atipicas preserva direitos fundamentais
e fortalece a legitimidade da execucdo (evitando a imagem de arbitrariedade),

e) Osnegocios processuais e acalendarizacdo trazem previsibilidade e racionalizam recursos
(menos pautas ociosas, menos tempo morto no processo);

f) A conducdo organizada das audiéncias e o uso criterioso da sentenca oral encurtam a
distancia entre instrucdo e julgamento.

Em perspectiva institucional, esses ganhos se traduzem em diminui¢do do retrabalho,
melhor gestdo de acervos processuais e maior estabilidade decisoria, especialmente na fase de
cumprimento de sentenca, onde se concentram hoje muitas das fric¢des e atrasos do processo
civil. Por exemplo, se a fase de conhecimento foi bem conduzida, o titulo executivo judicial sai claro
e exequivel, e a fase de cumprimento tende a fluir sem surpresas (menos impugnagdes, menos
necessidade de “interpretar” o que foi decidido). Assim, o processo civil, praticado nesses moldes,
aproxima-se do seu ideal de instrumento para a realizagao eficiente de direitos, sem descurar das
garantias fundamentais que lhe conferem legitimidade.

Como agenda pratica decorrente deste estudo, impde-se:
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1. O desenvolvimento de modelos padronizados de decisdo saneadora (checklists, minutas
base)edematrizesanaliticas paratutelasprovisoriasemedidasatipicas,aseremdivulgados
em guias ou recomendagdes de boa pratica pelos tribunais;

2. A formagao continuada de magistrados e servidores focada na gestdo colaborativa
do procedimento (com workshops sobre calendarizacdo, técnicas de audiéncia, uso
de tecnologia);

3. Amelhoria incremental da infraestrutura tecnoldgica para gravagao e transcrigao de atos,
assegurando usabilidade e auditabilidade — por exemplo, expandir sistemas de gravacao
de audiéncias a todas as varas e integrar softwares de reconhecimento de voz para gerar
atas automaticas;

4. Em paralelo, recomenda-se a coleta sistematica de dados pelos tribunais sobre duracao
de fases processuais, taxa de reforma de decisoes interlocutodrias e sentencas, e incidéncia
de nulidades, a fim de alimentar ciclos virtuosos de aprendizado institucional. Esses
indicadores, comparados antes e depois da adogcao das medidas propostas, poderao
quantificar os ganhos e identificar pontos a ajustar.

A convergéncia entre pratica forense, cultura cooperativa e racionalidade decisoria permitira
queosistemaentregueprestacoesjurisdicionaismaisuteis,consistentesetempestivas,fortalecendo
a confianca dos jurisdicionados e a integridade do processo civil. Em ultima analise, um processo
civil eficientemente gerido ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para concretizar direitos
materiais de forma justa e em tempo razoavel — objetivo maior que animou tanto a reforma do
CPC/2015 quanto as reflexdes doutrindrias e jurisprudenciais aqui reunidas.
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